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Verwirklichung der satzungsgemafien Ziele

INA.KINDER.GARTEN gGmbH ist den satzungsgemafBen Zielen im Jahr 2020 durch den
Betrieb von 20 Kindertagesstatten in Berlin mit der padagogischen Ausrichtung nach dem
Situationsansatz nachgekommen.

Wie in den Vorjahren hat INA.KINDER.GARTEN die beiden Tragerziele auch im Jahr 2020
beibehalten und konzeptionell weiter vorangebracht: Gesundheitsforderung, Diversity und
Gender.

Zu Konsultationszwecken waren die Kindertagesstatten fir Besuchende geoffnet. Bedingt
durch die Pandemie konnten Konsultationen nicht oder nur eingeschrankt angeboten
werden.

Strategisches Ziel des Unternehmens ist es, Kindertagesstatten mit hoher Qualitat der
Bildung, Erziehung und Betreuung zu fihren. Daflr engagieren sich alle Mitarbeitenden,
auch die der Verwaltung.

Zur Zielerreichung richten wir unser Engagement aktuell stark auf Recruiting und
Onboarding aus. Wir streben an, freie Stellen in allen Kindertagesstatten zlgig mit
qualifizierten Mitarbeitenden zu besetzen und diese gut zu integrieren. Die Umsetzung wird
im Kapitel Personalmanagement beschrieben.

Auswirkungen von erheblicher Bedeutung auf INA.KINDER.GARTEN

Verschmelzung der Tochtergesellschaft INA.KINDER.GARTEN Berlin gemeinntitzige GmbH mit
der Muttergesellschaft INA.KINDER.GARTEN gGmbH

Die Gesellschafterinnen haben in ihrer Sitzung am 26. Februar 2020 beschlossen, die
Verschmelzung der Tochtergesellschaft INA.KINDER.GARTEN Berlin gGmbH auf die
Muttergesellschaft INA.KINDER.GARTEN gGmbH zu verschmelzen.

Begrindet ist die Verschmelzung darin, dass die Mutter- und die Tochtergesellschaft die
gleichen  satzungsgemafBen Ziele haben, fir die Mitarbeitenden identische
Arbeitsbedingungen  gelten und durch die Zusammenlegung ein erhdhter
Verwaltungsaufwand, der durch zwei Gesellschaften entsteht, abgebaut wird. Die
Mitarbeitenden der Tochtergesellschaft wurden formgemaf informiert und stimmten dem
Betriebsibergang zu. Die Verschmelzung wurde vorbereitet und zum 16.09.2020 im
Handelsregister eingetragen. Zu diesem Zeitpunkt wuchs die Anzahl der Kitas der
INA.KINDER.GARTEN gGmbH auf 20 Kinder an.

SchlieBung des INA.KINDER.GARTEN Granitzstralie

Am 1. Juli 2020 wurde der INA.KINDER.GARTEN Granitzstrafle geschlossen, eine
MaBnahme, die wir sehr bedauern, die aber wegen Uuberhdohter Mietforderungen
unvermeidbar war. Die verbleibenden 50 Kinder wurden in zwei Gruppen aufgeteilt. Fir die
20 jungeren Kinder und deren Geschwister konnten wir Raume im Rudolf-Ditzen-Weg
anmieten. Die alteren Kinder werden nun im INA.KINDER.GARTEN Preufstrafle betreut. Das
Team der Erziehenden wechselte jeweils mit ihren Bezugskindern in die jeweilige
Kindertagesstatte.

Der Bezirk Pankow hat uns ein Ersatzgrundstiick in der Nahe des ehemaligen Standorts
Granitzstrae angeboten, an dem wir hoffen, in den nachsten Jahren eine Kindertagesstatte
errichten zu konnen. Bauvorbereitende Ma3nahmen und vertragliche Regelungen mit dem
Bezirksamt Pankow werden bereits getroffen.



SARS-Cov-2-Pandemie

Starke Auswirkungen hatte das Jahr 2020 auf die gesamte Gesellschaft durch die SARS-Cov-
2-Pandemie, auch die Kitas waren nicht davon ausgenommen. Es begann mit der SchlieBung
der Kindertagesstatten, die ist ein Notdienstangebot fiir Kinder von Eltern, die in
systemrelevanten Berufen arbeiten beinhaltete. Die KitaschlieBung hielt vom16. Marz 2020
bis Juni 2020 an und begann erneut im Dezember 2020.

Im Februar begann die Auseinandersetzung mit dem neuartigen Virus SARS-Cov-2 auf
Tragerebene. Daraufhin  folgte die Griindung eines ,Corona-Gremiums” auf
Geschéftsstellenebene und die Erarbeitung eines Notfallplans/Pandemieplans, um den
Kitaleitungen und deren Teammitgliedern ein einheitliches Umsetzen der padagogischen
Arbeit unter Pandemiebedingungen zu ermoglichen. Ziel war es die Kita-Teams
schnellstmoglich zu unterstitzen. Dabei waren die Vorgaben, Empfehlungen und Richtlinien
der Senatsverwaltung fur Bildung, Jugend und Familie maf3igebend.

Es wurde ein Verzeichnis auf der die systemrelevanten Berufe durch die zustandigen
Senatsverwaltungen gelistet wurden. Es handelt sich um eine stufenweise geregelte
Zugangsreglung fur Kinder, je nach Beruf und dessen Relevanz zur Aufrechterhaltung des
offentlichen Lebens. Da anfangs nur verhaltnismaBig wenige Kinder den Zugang zur
Notbetreuung hatten, entwickelten die Kita-Teams vielfaltige Methoden, um mit den Kindern
zu Hause im Kontakt zu bleiben. Der Trager INA.KINDER.GARTEN hat durch die weitere
Anschaffung von digitalen Medien und den zligigen Wlan-Ausbau in den Einrichtungen die
digitale Kommunikation mit den Familien unterstitzt. Beispielsweise fanden Morgenkreise,
Vorleserunden durch padagogische Fachkrafte, Beratungsangebote sowie
Entwicklungsgesprache digital statt. Darlber hinaus wurden auch Geburtstagsgrifie per
Telefon oder Postkarten Ubermittelt. Die Familien berichteten den padagogischen
Fachkraften vom Alltag zu Hause z.B. Uber Briefpost, Filme, Fotos, E-Mails usw.

Auch auf der Website haben wir mit einem Blog fur Familien mit Bastelangeboten,
Rezeptideen, Bewegungsspielen, Buchempfehlungen, aber auch padagogischen Tipps z.B.
zum Thema Rituale, digitale Mediennutzung, zur Alltagsgestaltung, reagiert.

Die Pandemieregelungen griffen auch massiv in die Rahmenbedingungen des Alltags ein. Es
musste sichergestellt sein, dass die anwesenden Kinder in konstanten Kleingruppen betreut
werden, auch im Frih- und Spatdienst. Weitere Mafinahmen waren die Einfihrung und
Einhaltung der Hygienemallnahmen mit den Kindern, die Aussetzung externer Angebote
(z.B. fir Sport, Musik, Kunst), die Regelung des Zugangs zur Kita fur Eltern und externe
Personen, die Verschiebung von geplanten externen Evaluationen und der Kiichenevaluation
durch die DGE, die Minimierung der Ausfliige, die Absage von Kitareisen und die
Veranderungen der Strukturen fiir Ubergénge in andere Gruppen oder die Grundschule.

Die Regionalleitungen und die Referentin fir Gesundheit waren im engen Austausch mit den
Gesundheitsamtern der verschiedenen Bezirke. Vorrangig ging es um den Umgang mit an
Corona erkrankten Kindern, um die Feststellung der Quarantaneauflagen, die
Dokumentation und Weitergabe der Meldeketten, sowie der Umgang mit
Reiserickkehrenden aus dem Ausland. Coronaerkrankungen von Kindern und
Mitarbeitenden wurden an die zustandige Senatsverwaltung gemeldet, dazu zahlen auch die
Angaben zur SchlieBung einzelner Gruppen oder Kitas. Weitere Meldungen betrafen die
Einschriankung der Offnungszeiten in allen Kitas, die tagesgenaue Meldung der
Kitaauslastung und eine Meldung, wenn Gruppengroflen oder Kleingruppen aufgrund der
Auslastung nicht mehr eingehalten werden konnten. Die Umsetzung der Mafinahmen und
die stetigen Veranderungen wurden von uns fortlaufend mit dem Dachverband thematisiert
und die aktuelle Situation zurlick gemeldet. Durch den Erfahrungsaustausch konnten die
Gesprache des Dachverbandes mit der Politik praxisnah gespiegelt werden.



Sitzungen des satzungsgemaBen Beirats

Dem Beirat gehorten im Jahr 2020 folgende Beiratsmitglieder an: Dr. Felix Barstecher, Prof.
Dr. Annette Dreier, Dr. Tal Pery, Serv Vinders (Vorsitzender).

In der letzten Sitzung des Jahres 2019 hat sich der Beirat entschieden, die Geschaftsfihrung
schwerpunktmaBig bei der Weiterentwicklung des Recruitingkonzeptes zu unterstiitzen und
die Erweiterung des Offentlichkeitsauftritts zu begleiten.

Coronabedingt mussten die Sitzungen im Juni und Dezember abgesagt werden. Die erste
Sitzung des externen Beirats fand am 03.03.2020 statt, die zweite am 15. September 2020.

Die Gesellschafterinnen haben sich wahrend ihrer Jahresversammlung mit der Funktion und
den Aufgaben des Beirats beschaftigt und eine Satzungsanderung beschlossen, die die
Rechte des Beirats bei der Stellenbesetzung der Geschaftsfiihrung erweitert. Der Beirat wird
hier fallbezogen beratend fir die Gesellschafterinnen tatig sein.

Tragerziele

Die Tragerziele zum Thema Gesundheitsforderung und Diversity und Gender haben wir im
Jahr 2020 folgendermafien umgesetzt:

Diversity und Gender

Als unterzeichnendes Unternehmen der Charta fiur Vielfalt sind wir einem
vorurteilsbewussten Arbeitsumfeld verpflichtet. Wir fordern die Chancengleichheit unserer
Mitarbeitenden und der Kinder, die unsere Kitas besuchen.

Wir erkennen die Forderung der Vielfalt bei INA.KINDER.GARTEN an und schaffen durch
Anerkennung, Wertschatzung und Einbeziehung der Vielfalt ein vorurteilsbewusstes
Arbeitsumfeld. Alle Menschen erfahren Wertschatzung, unabhangig von Geschlecht,
Nationalitat, ethnischer Herkunft, Religion oder Weltanschauung, Behinderung, Alter,
sexueller Orientierung und Identitat.

Im Jahr 2017 hatten wir fur die Tragerkonzeption mit den Kitaleitungen ein Leitbild Diversity
und Gender erarbeitet. Die Beauftragten fur Diversity und Gender Yildiz Sakli und Patrick
Canducci haben die Umsetzung des Leitbildes in den Kitas evaluiert und Hilfestellung bei der
Implementation angeboten. Insgesamt ergab sich ein positives Bild, wir konnten feststellen,
dass das Thema in den Einrichtungen prasent ist. In der Arbeitsgruppe Diversity und Gender
arbeiten mit den beiden Beauftragten Mitarbeitende aus verschiedenen Kitas zusammen. Die
AG grundete sich im Jahr 2020, um ein Netzwerk fur Vielfalt zu schaffen, an der Konzeption
zu arbeiten und diese in den Kitas sichtbar zu machen.

Ein Gewinn ist die Zusammenarbeit mit DIKO Berlin (Diversity-orientierte Interkultuelle
Kompetenz, ein Projekt des SPI], die im Jahr 2020 begonnen wurde. Die
Projektmitarbeitenden beraten und qualifizieren neben kleinen und mittleren sozialen
Unternehmen auch die Arbeitsverwaltung. In einem Termin mit der Geschaftsfihrung wurde
eine Kooperationsvereinbarung geschlossen, die zum Ziel hat, INA.KINDER.GARTEN bei der
Weiterentwicklung seines Diversity-Managements weiter zu unterstitzen.



Gesundheitsforderung

Interventionen zur reguldren Gesundheitsforderung

In den ersten zwei Monaten des Jahres fanden Gesundheitsinterventionen ganz regular statt
und das Jahr war durchgeplant. Mit den vom Senat angeordneten Kita-SchlieBungen am
16.03.2020 und dem Begreifen, dass sich eine ernsthafte Pandemielage ankiindigt,

wurden seitdem jegliche Termine auf den Prifstand gestellt, ob und ggfs. wie sie bei der
jeweils aktuellen besonderen gesundheitlichen Lage durchgefihrt werden konnen.

Die Anzahl der klassischen gesundheitsfordernden Mafinahmen vor Ort in den Kitas wurden
im Vergleich zum Vorjahr deutlich reduziert. Der Schwerpunkt der gesundheitlichen Themen
lag auf dem Umgang mit dem Virus SARS-Cov-2.

Die regionalen Steuerkreise Gesundheit mit externer Moderation wurden digital dreimal
durchgefihrt. Das Hauptthema war auch hier die Corona-Lage und die Umsetzung in den
Kitas bezluglich der Erhaltung der korperlichen und psychischen Gesundheit der
Mitarbeitenden und der Kinder. Die Kitaleitungen tauschten sich zusatzlich in einem anderen
Forum, genannt Regionaltreffen, regelmafBig zu allen Themen ihrer Kitaleitungstatigkeit
zusammen mit den Regionalleitungen aus, dabei auch Uber Gesundheitsthemen.

Unterstutzt werden die Kitaleitungen und Teams von Gesundheitslots*innen, die vom Trager
regelmafig fortgebildet werden. Die Fortbildung der Gesundheitslots*innen, die fir den 18
Marz 2020 geplant war, wurde abgesagt; alle Mitarbeitenden waren im mobilen Biro, da die
Kitas geschlossen waren. Anfang Juni fand fur diese Gruppe der erste digitale Austausch
zusammen mit der Referentin fur Gesundheit zu aktuellen Themen statt. Die nachste
Fortbildung konnte in Prasenz unter Hygieneauflagen durchgefiihrt werden. Unter anderem
lernten die Teilnehmenden Aspekte der positiven Psychologie kennen, die sie bei ihren
Aufgaben in der Kita hilfreich unterstitzen konnen. Die Tatigkeiten der Gesundheitslotsen
sind in ihrem normalen Arbeitsprozess integriert. Die Umsetzung der Themen (Gesprache,
kleine Ubungen in Besprechungen, Informationen fiir Leitung, usw.] gestalten
Gesundheitslots*innen kitaindividuell. Im Herbst trafen sich die Gesundheitslot*innen dann
in Prasenz mit AHA-L-Regeln. Sie erhielten einen Input des Referenten zur positiven
Psychologie und suchten gemeinsam nach Lésungen, wie in der ,,Corona-Zeit” eine positive
Grundstimmung behalten werden kann. Gleichwohl lernten sie Ubungen zur Férderung der
Entspannung und Koordination fir Kinder und Erwachsene kennen, die sie in die Kitas
einbringen. Im Dezember wurde der Austausch erneut digital vorgenommen.

Die gesundheitsfordernden Ausgaben betrugen in 2020 ca. 115000 Euro, einschlieBlich 36000
Euro externer Projektfinanzierung.

Um die Ruckengesundheit der Mitarbeitenden seitens des Tragers praventiv zu unterstitzen
wurde jeder Kita ein Modul ,Intervention Riickengesundheit” angeboten. Die externe
Physiotherapeutin besuchte im Jahr 2020 zu Beginn des Jahres 8 Kitas und beobachte und
beriet die padagogischen Fachkrafte zur gesundheitserhaltenden Korperhaltung und
Korperbeanspruchung bzw. zeigte ausgleichende Ubungen. In Workshops wahrend der
Teamsitzungen bereitete sie die Mitarbeitenden auf ihren Einsatz inhaltlich und
organisatorisch vor.

Die Anzahl der Einsatze von externen Referenten zur Gesundheit war im Jahr 2020 sehr
gering. In den INA.KINDER.GARTEN-Kitas Seestrafle und Frankenstraf3e fanden Coaching
fur einen bewegungsreichen Kita-Tag statt. Padagogische Fachkrafte lernten fir die Kinder
und sich wie man den Tag aktiver gestalten kann und einen Ausgleich zur Entspannung
bewusst einplant. Diese Intervention war Teil eines Pilotprojektes zur Pravention, welches
aufgrund der Pandemie abgebrochen wurde.



Der INA.KINDER.GARTEN LutzowstraBBe schrieb seine padagogische Konzeption zum
Umgang mit Krankheiten mit Unterstiitzung einer externen Referentin neu und bearbeitete
es auch mit den Elternvertretenden.

Kommunikation in der Kita ist ein grundlegendes Thema, Konflikte gehoren dazu: Wenn
Konflikte sich intern nicht losen lassen, wird externe Unterstiitzung benotigt. Die psychische
Gesundheit aller Mitarbeitenden soll erhalten bleiben und die Kommunikationsfahigkeiten
nachhaltig gefordert werden. Auch im Jahr 2020 haben Einzelpersonen, Kleinteams,
Gesamtteams oder Kitaleitungen das Angebot von Coaching oder Supervision angenommen.
Dieses Instrument ist gut akzeptiert. Etwa Dreiviertel der Interventionen fanden in diesem
Bereich statt. Auch neue Kitaleitungen bekamen bei Bedarf zur Entlastung
Supervisionsmoglichkeiten. Fur Interventionen im Gruppengeschehen mit den Kindern zum
Thema ,achtsamkeitsbasierte Stressintervention” konnte die Referentin aufgrund von
coronabedingten Anordnungen nicht tatig werden.

Sehr erfreut hat uns die konstante Bepflanzung der 7 Gemiseacker in den
INA.KINDER.GARTEN_Kitas Neue Steinmetzstrafle, Flurweg, Lutzowstrafle, Prenzlauer
Berg, Rosenheimer StrafBle, Finchleystrale, Schuckertdamm (Siekids). Wermutstropfen
dabei war allerdings, dass die Kinder meistens nur zuschauen und nicht zusammen mit den
Ackerexperten der Ackerdemia e.V. tatig werden konnten. Nach der Pflanzung Ubernahmen
die Kinder und Gartenpadagog:innen die Pflege und Ernte Uber das Jahr hinweg. Einige
Fachkrafte hatten die Moglichkeit, digital an Fortbildungen teilzunehmen. Zum zweiten Mal
fand Anfang des Jahres das Jahrestreffen mit der Ackerdemia e.V.,, den
Tragervertreter*innen von INA.KINDER.GARTEN und den Dreier-Tandems (Kitaleitung,
Kichenfachkraft, Gartenpadagog:innen] statt. Das Feedback war durchweg positiv und wird
als padagogisch wertvoll angesehen. Gewlinscht wurde, die Bearbeitung des Gemiiseackers
noch mehr auf das ganze Kitateam auszuweiten und die Eltern besser zu erreichen.

Um die Planung und Verteilung der Arbeitszeiten und -inhalte ging es im Modul
Arbeitszeitgestaltung und Arbeitsorganisation. Hier fanden Interventionen mit einem
externen Referenten in den Kitas Liuneburger Strafle, Finchleystrafle und Europacity statt.
Themen wie zum Beispiel die Vor- und Nachbereitungszeit der padagogischen Arbeit, die
Verteilung der Arbeitszeiten nach der Anwesenheit der Kinder, der Umgang mit
Personalausfall, Besprechungszeiten oder Fortbildungs- und Urlaubsplanung wurden
analysiert und mit Zeitpuffern pro aktiv geplant.

Vom vorgesehenen Marktplatz Gesundheitsforderung in der Geschaftsstelle, an dem sich in
den letzten Jahren alle Mitarbeitenden aus den Kitas beteiligten und die
gesundheitsfordernden Mafnahmen in den Kita darstellen, haben wir coronabedingt
abgesehen.

Gesundheitsmanagement in Bezug auf die Corona-Pandemiesituation

Bis Ende Februar hauften sich die Coronainfektionen und das Gefahrdungspotential auch in
Deutschland. Vieles war ungeklart, so auch die Infektionsgefahr in Kitas. Erste
Empfehlungen zu hygienischen Mafinahmen und Diskussionen um SchlieBungen von Kitas
und Schulen wurden getroffen. Die Berliner Senatsverwaltung fur Bildung, Jugend und
Familie informierte die Kitas mit dem ersten Tragerschreiben. Bei INA.KINDER.GARTEN
konstituierten wir auf Tragerebene ein sogenanntes Corona-Gremium, bestehend aus der
Geschaftsfihrerin, Regionalleitung, Personalleitung, Leitung Rechnungswesen und der
Referentin flir Gesundheit. Spater kam noch der Experte fir IT und Datenschutz hinzu, weil
sich herausstellte, dass die Digitalisierung in den Kitas unter Beachtung des Datenschutzes
schnellstens vorangehen musste, damit Kommunikation und Fortbildungen stattfinden
konnten. Zunachst begleiteten uns tagliche Sitzungen morgens im Gremium, spater ein bis
zwei Treffen je Woche. Es galt, Informationen Uber die Erkrankung einzuholen, die zu



treffenden Maflnahmen fir die Kitas auszuwahlen, diese zu bewerten und zu
kommunizieren. Die Senatsverwaltung fur Bildung, Jugend und Familie verfasste im Jahr
2020 zum Thema 20 Tragerschreiben.

Vom 17. Marz 2020 bis 22.Juni 2020 wurden samtliche Kitas, Kindergarten und Schulen in
Berlin voriibergehend geschlossen. Alle Hauser von INA.KINDER.GARTEN mussten ihren
Normalbetrieb einstellen und eine Notbetreuung anbieten. Wir gingen davon aus,
.Notfallkitas® zu organisieren, in denen sich Kinder und p&adagogische Fachkrafte
verschiedener Einrichtungen trafen. Diese Maglichkeit bestand nicht, da die
Senatsverwaltung BJF vorschrieb, dass jede Kita Notbetreuung fir Eltern in bestimmten
Berufsgruppen anbietet und alle Einrichtungen gedffnet bleiben.

Eltern, die in keinem systemrelevanten Beruf tatig sind, Uberraschte diese Vorschrift und sie
brachten kein Verstandnis dafir auf, weil sie Probleme hatten, ihre Kinder unterzubringen.
Die Regionalleitungen haben zu diesem Thema viele Elterntelefongesprache gefihrt. Fur
unsere padagogischen Fachkrafte war neu, dass sie zuhause im mobilen Biiro verstarkt
digital arbeiten sollten. Der positive ,Aspekt ist, dass sie ihre digitalen Kompetenzen
erheblich erweiterten. Die Ausstattung mit Hard- und Software wurde vom Trager
Ubernommen.

Die Infektionen, die in den Kitas auftraten, mussten an die Gesundheitsamter gemeldet
werden. Es wurde notwendig, Vorgange einheitlich zu definieren, fir die Kitaleitungen
Meldeketten zu beschreiben und uber die Krankheit zu informieren bzw. zu unterweisen.
Unseren ersten Pandemieplan, noch Notfallplan genannt, versandten wir am 17. Marz 2020.
Im Jahr 2020 folgten insgesamt zehn Uberarbeitete Pandemieplane zu inhaltlichen Aspekten
wie HygienemafBnahmen, Arbeitsschutz, Meldewegen, Formularen, Unterweisungen sowie
dessen padagogische Umsetzung in den Kitas [siehe auch Kapitel Bericht der
Regionalleitungen). Die Kitaleitungen unterwiesen ihre Mitarbeitenden und fiihrten
Gefahrdungsbeurteilungen durch. Eine Herausforderung war in dieser Zeit auch die
Beschaffung von Masken in ausreichender Anzahl. Jede:r Mitarbeitende bekam einen Mund-
Nasen-Schutz zugesandt und, sofern dem Arbeitgeber Risikoerkrankungen bekannt waren,
FFP2-Masken. Im Herbst gelang es, medizinische Masken in groflen Mengen einzukaufen
und an die Mitarbeitenden zu verteilen. Die Reinigungsvorgange in den Kitas wurden
intensiviert. Wenn Infektionen in Kitas auftraten, wurden die Raume einer speziellen
viruziden Reinigung unterzogen. Der =zusatzliche Kostenumfang fir Reinigung,
Desinfektionsmittel und die Anschaffung Masken war betrachtlich.

Unsere neuen Mitarbeitenden wurden trotz Corona weiterhin durch den Trager mit einem
Willkommenstag begrifit. Im September fand dieser zur Reduzierung der Infektionsgefahr
mit AHA-L- Regeln in zwei Gruppen statt; die Mitarbeitenden in den verschiedenen
Abteilungen von INA.KINDER.GARTEN stellten sich vor und beantworteten Fragen der neuen
Mitarbeitenden. Diese konnten bei einem Spaziergang Kolleg:innen aus anderen Kitas
kennenlernen.

Erndhrung und Erndhrungsbildung

Die vollwertige Verpflegung und Ernahrungsbildung in den Kitas ist gerade in Zeiten hoher
Infektionsgefahr besonders wichtig, um das Immunsystem zu starken.

Nicht nur unsere Kichenfachkrafte werden mehrmals im Jahr im sogenannten
Qualitatszirkel von unserer Oecotrophologin fortgebildet, auch die Kitaleitungen, Trainees in
Ausbildung zur Kitaleitung und padagogische Fachkrafte erhalten Angebote zu Ernahrungs-
und Hygienefortbildungen.

Im Januar starteten die Trainees mit einer Fortbildung zur Umsetzung der Hygiene aus der
Perspektive der Kitaleitung.



Im gleichen Monat erhielten die Kiichenfachkrafte aus 5 Kitas, die bereits in Ihrer Kiiche mit
dem GroB3kichengerat Variocooking-Center arbeiten, eine Fortbildung zur Benutzung des
Gerates, ganz praktisch vor Ort in der Kitakiiche Prenzlauer Berg.

Zusammen mit der Ackerdemia e.V. trafen sich Kitaleitungen, padagogische Fachkrafte und
Kichenfachkrafte im Februar, um das letzte Ackerjahr und die Zusammenarbeit
auszuwerten und das Ackerjahr 2020 zu planen. Alle Beteiligten schatzen diese
Bildungsaktion mit Kindern und wollen diese weiter fortfihren.

Ebenfalls im Februar trafen sich alle Kichenfachkrafte ganztagig in der Geschaftsstelle.
Inhalt des Qualitatszirkels waren folgende Themen: Hygiene und Infektionsschutz in der
Kitakiiche inclusive Belehrung, Vortrag eines externen Referenten zu Grundlagen von
Reinigung und Desinfektion, Ergebnisse des Pilotprojektes Umstellung auf
umweltfreundliche Reinigungsmittel, Planung der digitalen Speiseplanung, Auswirkung des
Coronavirus auf die Herstellung von Speisen und die Planung eines Corona-Notfallplans in
Bezug auf die Verpflegung.

Die vorgesehenen FIT-KID-Re-Zertifizierungen der Verpflegung (www.fitkid-aktion.de],
initiiert vom Bundesministerium fir Erndahrung und Landwirtschaft, wurde seitens der DGE
(Deutsche Gesellschaft fiir Ernahrung) in diesem Jahr ausgesetzt. Aufgrund der sehr guten
Ergebnisse in den letzten Jahren wurden die Termine fir den Auditbesuch in den Kitas in das
Jahr 2021 verlegt.

Zeitweise waren Kitas komplett geschlossen und die Kichenfachkrafte haben ihre
Dokumentationen im mobilen Biro zuhause bearbeitet. Sie erstellten Rezepte fiir die Kita
und auch fir das neue Familienangebot auf unserer Website: ,Rezeptgriflie aus den
Kitaklichen”. Diese Rezepte konnten die Familien mit ihren Kindern zuhause nachkochen.
Jede Kitakiche beteiligte sich mit kostlichen vollwertigen Rezepten. Die |dee wurde im
Herbst erweitert. Im nachsten Jahr planen wir, dass alle Kiichenteams mit-Kindern ein
Gericht kochen, das sie besonders mogen. Dieser Prozess wird fotografiert und das Rezept
steht zum gemeinsamen Nachkochen auf der Website zur Verfligung. Die bereits
veroffentlichten RezeptgriiBe verteilen sich derzeit vor allem auf den ,Corona-Blog” und
unser Online-Kochbuch. Sie sollen kiinftig im geplanten Trager-Blog prasentiert werden, an
dem die Arbeit im Jahr 2020 begann.

Einige unserer Kichenfachkrafte haben am Programm ,Ich kann kochen”
(www.ichkannkochen.de] der Sarah Wiener Stiftung teilgenommen und sind jetzt
Genussbotschafter:in.

Im Juni wurde der zweite Qualitatszirkel fir Kichenfachkrafte in zwei Gruppen online
durchgefiihrt. Die ,Lockdownzeit” und die anschlieBende stufenweise Anwesenheit der
Kinder stellte auch die Kichenfachkrafte vor Herausforderungen, Themen waren zum
Beispiel: ~ Budgetplanung fir wechselnde Kinderanzahl, teilweise kurzfristige
GruppenschlieBungen, Kontakt zu Gruppen nur auf Distanz und mit Maske moglich,
Preiserhohungen fur Lebensmittel, Lieferschwierigkeiten fiir Lebensmittel und Schlie3ung
des Geschaftsbetriebs von zwei Lebensmittellieferanten mit Suche nach neuen Lieferanten.
Ein neuer Lieferant wurde gefunden, die Zusammenarbeit aber bis Ende des Jahres
eingestellt, weil sich keine beidseitige Zufriedenheit einstellte.

Die Kitakichen reduzierten zum Teil die Fleischangebote, weil sie wegen
Mindestbestellwerten keine Lieferungen von Fleisch erhalten konnten. Dies fiihrte im
INA.KINDER.GARTEN Markgrafenstrafle dazu, dass sie sich grundsatzlich uberlegten,
Fleischmengen zu reduzieren und auch zukinftig zweimal im Monat auf dem Speiseplan
anzubieten. Hierzu wurde ein Informationselternabend digital zusammen mit der Kita und


https://ichkannkochen.de/

der Gesundheitsreferentin angeboten, um die gesundheitlichen und umweltfreundlichen
Vorteile zu kommunizieren.

Im  September konnte wegen der geringeren Infektionsgefahr der dritte
Kichenqualitatszirkel in Prasenz in kleinen Gruppen stattfinden: Gemeinsam mit unserem
Graphiker wurde das neue INA.KINDER.GARTEN-Speiseplanprogramm ausprobiert. In
erster Linie erleichtert das Programm fir die Kiichenfachkrafte die Bedienung und
einheitliche Erstellung ihrer Speiseplane. Der Rahmen, die Aufteilung und die Schriftart sind
vorgegeben und ansprechend designt. Die Speiseplane konnen archiviert und bei Bedarf
aufgerufen werden. Jede Kita kann zwischen unterschiedlichen Wochenplan-Vorlagen
wahlen. Neben den editierbaren Planen fur bis zu neun kommende Kalenderwochen gibt es
eine Sechs-Wochen-Riickschau sowie ein Archiv, aus dem frihere Plane fir eine
.Neuauflage” geladen werden konnen. Auflierdem ist es maglich, zur Inspiration einen Blick
in die aktuellen Plane der anderen Kitas zu werfen. Allergene und Zusatzstoffe sowie eine
Farbcodierung der Speisen konnen einfach in die Plane integriert werden. Aus den
Wochenansichten lassen sich PDF-Dateien generieren, herunterladen und ausdrucken.
Geplant ist auch eine Veroffentlichung fur Eltern Uber die Tragerwebsite. Zusatzlich gibt es
eine  Funktion, die Rezepte Uber standardisierte Vorlagen bereitzustellen.
Gesundheitsreferentin Anne Fresen verfiigt iiber einen gesonderten Zugang, mit dem sie die
Plane einsehen und direkte Rickmeldungen und Hinweise an die jeweiligen Kita-Kiichen
senden kann. Im nachsten Jahr sollen die Speiseplane der aktuellen Kalenderwoche auf der
jeweiligen Kita Website auch fir Eltern lesbar sein.

Die geplante und bereits begonnene Ernahrungsbroschire ist pandemiebedingt immer noch
nicht fertiggestellt, aber auf einem guten Weg dorthin. Sobald die fachlichen Kapazitaten
wieder frei werden, soll sie in 2021 erscheinen

Im Kitaleitungs-Forum von INA.KINDER.GARTEN kam die Frage auf, wie das Zahneputzen in
.Coronazeiten® mit den notwendigen Hygienevorschriften zu vereinbaren ist. Einige
padagogische Fachkrafte und Leitungen machten sich Sorgen um die Verbreitung der
Coronaviren von Kind zu Kind in den Sanitarraumen. Wir haben uns bei der
Landesarbeitsgemeinschaft Berlin zur Verhitung von Zahnerkrankungen hierzu erkundigt.
In deren Stellungnahme haben wir erfahren, dass das Zahneputzen auch in der
Pandemiezeit unverzichtbar ist, weil teilweise mehr SiBigkeiten in Familien verzehrt werden
und weil Zahneputzen den Immunschutz erhoht und damit aktiv die Infektion mit
Coronaviren in der Mundhohle bekampft. Die Fachexpertise war fir die gemeinsame
Orientierung in unseren Kitas sehr hilfreich, damit Mitarbeitende und Eltern Uberzeugt
werden konnten.

Externe Erndhrungsbildung und Vernetzung
Aufgrund unser zahlreichen Kompetenzen bei der praktischen Umsetzung einer vollwertigen
Erndhrung der Kinder in der Kita wurden wir mehrfach mit unserer Fachexpertise angefragt.

Die Regionalleitung Nicole Pribil und Anne Fresen nahmen an der von der Berliner
Senatsverwaltung fir Bildung, Jugend und Familie organisierten Trager-Werkstatt ,Essen
und Trinken in Kindertagesstatten” teil, die die Ernahrungsbildung zum Thema gemacht hat.
Zwei Kiichenfachkrafte und Anne Fresen beteiligten sich bei der Kantinenwerkstatt, welche
Teil des Projektes Kantine Zukunft (www.kantine-zukunft.de) ist und von der Berliner
Senatsverwaltung fur Justiz, Verbraucherschutz und Antidiskriminierung gefordert wird. Ziel
ist es in Anlehnung an ein danisches Modell die Verpflegung in Berlin vollwertiger zu
gestalten und den Einsatz von Bio-Lebensmitteln auf Uber 60 Prozent zu steigern.


https://www.inakindergarten.de/intern/2020/pandemieplan-10-0/

INA.KINDER.GARTEN verfolgt diesen Ansatz bereits seit einigen Jahren und Ubererfillt
diese Vorgabe in fast allen Kitas.

Das Ernahrungskonzept von INA.KINDER.GARTEN stand fur den Bezirkselternausschuss der
Kitas im Bezirk Neukolln am 7. Oktober im Mittelpunkt des Interesses. Die
Gesundheitsreferentin Anne Fresen und die Kita-Leitungen Verena Schmoll und Juliane
Preuschaft informierten Uber die nachhaltige Verpflegung und Ernahrungsbildung in
unseren Kitas. Ziel des Ausschusses war es, gute Praxisbeispiele zu finden, die sich als
Vorbilder fir andere Neukollner Kitas nutzen lassen. Die Elternvertreter*innen, die sich um
die Belange der Eltern ihrer Kita-Gruppe kimmern, fungierten dabei als Multiplikator*innen,
die wertvolle Impulse weitergeben. Urspriinglich sollte der Vortrag, zusammen mit einer
Flihrung durch das Gebaude, im INA.KINDER.GARTEN Flurweg in Neukolln stattfinden.
Aufgrund der Einordnung des Bezirks als Risikogebiet wurde jedoch ein Online-Meeting
daraus.

Der INA.KINDER.GARTEN Flurweg widmete sich in diesem Jahr intensiv des Themas
Nachhatltigkeit. Der INA.KINDER.GARTEN Flurweg ist Teil des Bildungsprojekts ,Bis auf den
letzten Kriimel”, das vom Verein RESTLOS GLUCKLICH e.V. getragen wird. Dieses
unterstutzt Berliner Kitas dabei, Kinder an die Themen Lebensmittelwertschatzung,
Abfallvermeidung und Nachhaltigkeit heranzufiihren. So sollen die Konsument*innen von
morgen dafir sensibilisiert werden, Verpackungen und Transportwege zu vermeiden, frische
saisonale Lebensmittel aus der Region zu bevorzugen und Speisen selbst zuzubereiten.

Bundesweit ist das Interesse am Ernahrungskonzept von INA.KINDER.GARTEN und vor
allem an dessen Umsetzung gestiegen. Fiir die DGE (Deutsche Gesellschaft fir Ernahrung,
www.dge.de] stellten die Kiichenfachkrafte der Kita Siekids zusammen mit ihrer Kitaleitung,
einer Erzieherin und der Referentin Gesundheit das Ernahrungskonzept bei
INA.KINDER.GARTEN  digital vor. Es wurde eine Life-Schaltung direkt zum
Bihnenprogramm auf der Grinen Woche aufgebaut. Im Gesprach mit einer Expertin der
Deutschen Gesellschaft fir Erndhrung (DGE) wurden sie dabei zur Verpflegungsqualitat in
Kitas interviewt. Gefragt wurde das Team unter anderem, wie wichtig eine
gesundheitsfordernde Ernahrung bei INA.KINDER.GARTEN ist, welche Impulse die
Kichenfachkrafte aus den DGE-Qualitatsstandards aufgegriffen haben und wie die Kinder
auf das angebotene Essen reagieren. Auch der ,Kinderspeiseplan zum Anfassen”, mit dem
sich die Familien morgens Uber die Verpflegung des Tages informieren, die Zusammenarbeit
mit der GemuseAckerdemie und die Verankerung des Ernahrungskonzeptes auf
Tragerebene wurden dem interessiertem Fachpublikum vorgestellt.

Am 1. Oktober referierten Nicole Pribil und Anne Fresen online iiber das Ernahrungskonzept
von INA.KINDER.GARTEN fir das Nationale Qualitatszentrum Ernahrung (NQZ, www.ngz.de)
am Runden Tisch fir 30 Vertreter:innen aus Bund- und Landerministerien, Stiftungen,
Forschungseinrichtungen und  Ernahrungsberatungsstellen. Der Vortrag . Praxis
Erndhrungsbildung - Chancen, Hirden, Strukturen und Erfolgsfaktoren” stellte die
vielfaltigen Inhalte der Ernahrungsbildung beim Trager dar: von der Beschreibung der
Ausgangslage - der nicht immer optimalen Ernahrungssituation der Kinder und Familien -
uber die Tragerkonzeption und deren Umsetzung bis zu den Erfolgsfaktoren fir gelingende
Erndhrungsbildung. Das NQZ fihrt uns auf der Website als Good-Practice-Beispiel.
AuBerdem widmet sich die DGE in einer Artikelserie fir gelungene Beispiele dem
INA.KINDER.GARTEN als Best-Practice-Beispiel.
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Qualitatsentwicklung und Qualitatssicherung

Bericht der Regionalleitungen

Im Jahr 2020 wurden die strukturellen Veranderungen in der Organisationsstruktur, die 2017
beschlossen wurden, weiter verstetigt und erweitert. Auf der Ebene der Regionalleitung gab
es einen personellen Wechsel. Annette Hautumm-Grinberg hatte bislang die Funktion
Regionalleitung und Leitung der Abteilung Qualitat inne. Die Aufgaben der Leitung der
Abteilung Qualitat werden nun vollstandig von ihr ausgelbt. Katja Wernecke dbernimmt die
Aufgaben der Regionalleitung der Region B.

Aufgabe der Regionalleitungen und der Fachberatungen ist es, die padagogische Qualitat in
den Kindertageseinrichtungen zu entwickeln und zu sichern. Die wesentlichen Instrumente
fur diese Aufgabe sind die regelmaBigen, jahrlichen Hospitations- und Reflexionsbesuche in
den Kitas, die individuelle Fachberatung, die enge Zusammenarbeit mit den Leitungsteams
der Kitas sowie die Begleitung der Mitarbeitenden in Ausbildung/Studium oder im
Quereinstieg.

Die regelmafigen Hospitations- und Reflexionsbesuche durch die Regionalleitungen wurden
im Jahr 2020 pandemiebedingt auf einen Hospitationsbesuch pro Kita im Sommer reduziert.
Wahrend der Hospitationen stand insbesondere der Kontakt mit den Mitarbeitenden im
Vordergrund. Ziel war es, einen guten Kontakt zwischen Trager, Kitaleitungen und
padagogischen Fachkraften aufrecht zu erhalten. In den Besuchen konnten die
Regionalleitungen mit den Mitarbeitenden Uber die besondere Situation der Covid-19-
Pandemie ins Gesprach kommen und die damit verbundenen Herausforderungen fir den
padagogischen Alltag thematisieren. In Klein- bzw. Gesamtteambesprechungen wurden
anschlieBend die aktuelle Umsetzung der Padagogik besprochen und reflektiert.

Um die Qualitatssicherung nachhaltiger zu gestalten hat sich im Jahr 2020 eine temporare
AG gegrindet, die sich mit der Umstrukturierung der Reflexionsbesuche durch die
Regionalleitung beschaftigt. Involviert sind vier Kitaleitungen und beide Regionalleitungen.
Ziel ist es auBBerdem, die Mitarbeitenden verstarkt mit in den Reflexionsprozess einzubinden.

Im Jahr 2020 fuhrten die Regionalleitungen und die Personalleitung mit den Leitungsteams
Gesprache in regelmafigen Abstanden. Dieses individuelle Angebot spricht vor allem
Leitungen an, die eine unbesetzte Co-Leitungsstelle haben, sowie Leitungsteams, die neu
zusammengesetzt sind oder wo groflere Veranderungs- bzw. Umstrukturierungsprozesse im
Team/in der Kita stattfinden.

Die regelmaBigen Treffen in den beiden Regionen wurden auch im Jahr 2020 beibehalten.
Sie wurden vorrangig dafiir genutzt, um sich zu allen wichtigen Themen auszutauschen. Seit
Marz 2020 fanden sie in digitaler Form statt. So gelang es, die aktuellen Fragen und
Herausforderungen zum Pandemie-Betrieb kollegial zu besprechen. Fir die Kitaleitungen
entstand durch diesen Austausch die Moglichkeit des gegenseitigen Erfahrungsaustauschs
zur organisatorischen und padagogischen Umsetzung. Da die Leitungsforen erst ab der
zweiten Jahreshalfte digital umgesetzt wurden, dienten die Regionaltreffen auch zur
Informationsweitergabe von allen relevanten Senatsverordnungen, Anderungen des Notfall-
/Pandemieplans des Tragers, Mitteilungen des Dachverbandes etc.
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Workshop der Kitaleitungen im Januar 2020

Zum Jahresauftakt wird im Januar traditionell ein zweitdgiger Workshop mit den
Kitaleitungen durchgefiihrt. Geschaftsfiihrung und Kitaleitungen haben sich fur das Jahr
2020 entschieden, das Thema Digitalisierung und Medienpadagogik zu bearbeiten. Mit dem
Kitateams sehen wir eine wichtige Aufgabe darin, die Kinder medienkompetent auf ihr
kinftiges Leben vorzubereiten. Kein Widerspruch dazu ist auch, sie im kritischen Umgang
damit zu erziehen. Deshalb stand der Workshop unter dem Schwerpunktthema
.INA.KINDER.GARTEN for future: Perspektiven entwickeln, Wurzeln bewahren”. Der
Medienpadagoge Jorg Hagel machte in seinem Impulsreferat deutlich, dass es immer mehr
zur padagogischen Aufgabe wird, bereits junge Kinder in die digitale Welt zu begleiten.
Taroffnend fur die meisten Leitungskrafte waren die praktischen Beispiele in den
Arbeitsgruppen. Damit auch die weniger medienaffinen erleben konnten, womit sich Kinder
beschaftigen, haben Fachkrafte des INA.KINDER.GARTEN SieKids unterschiedlichste
praktische Ubungen mit digitalen Medien angeboten. Sich dem Thema so zu nahern,
spielerisch auszuprobieren und sich auch an scheinbar schwierigen Medien zu versuchen,
motivierte die Leitungskrafte. Im Rahmen des Workshops entwickelte sich der Vorschlag,
Medienkoffer zusammen zu stellen, die sich die Kitas zum Testen ausleihen konnen. Sie
tragen inzwischen dazu bei, dem Thema Raum im Kita-Alltag zu geben und Vorbehalte bei
Mitarbeitenden abzubauen.

Der erste Tag wurde mit der Diskussion von Leitsatzen zum Einsatz digitaler Medien in den
Kindergruppen beendet. Daraus wird ein Leitbild entwickelt werden. Diese Leitsatze wurden
von der Digitalisierungs-AG vorformuliert, und sind Grundlage fir das Leitbild und das
Tragerkonzept, die mit zunehmender Erfahrung mit Medienpadagogik entstehen werden..
Die Geschaftsfihrung machte deutlich, dass nicht alle Kitas und deren Mitarbeitenden den
Prozess der Medien in den Kitas sofort umsetzen missen. Jede Kita kann das Thema in
ihrem eigenen Tempo aufnehmen und bearbeiten. Am Jahresende 2020 konnten wir jedoch
feststellen, dass sich alle Kitas des Tragers auf dem Weg gemacht haben. Von ersten
Schritten der Fachkrafte, sich mit digitalen Medien fir Kinder vertraut zu machen bis zur
.Leuchtturmkita” SieKids befinden wir uns im Spektrum der Entwicklung.

Am zweiten Tag fand der Austausch in Form von Open-Spaces statt, mit Themen. Die
Kitaleitungen brachten die Themen ein, die sie interessierten und moderierten diese, so
konnten 19 Gruppen angeboten werden. Mehrere Fragestellungen beschaftigten sich mit
Bildung fur nachhaltige Entwicklung, mehr Nachhaltigkeit im Biro aber auch die Frage, wie
Mitarbeitende nachhaltig gebunden werden kénnen, fand Interesse.

Arbeitsbesprechungen mit den Kitaleitungen im Leitungsforum

Die  monatlichen  Leitungsforen gehoren zu den wichtigsten Gremien bei
INA.KINDER.GARTEN. Sie schaffen die Verbindung zwischen der Geschaftsfihrung, den
Abteilungen in der Geschaftsstelle, den Leitungen der Kitas sowie den Trainees als kinftigen
Fihrungskraften. Sie dienen der Organisation und Information, dem Austausch,
strategischen Planungen sowie der fachlichen Weiterentwicklung der Beteiligten.
RegelmaBiger Tagesordnungspunkt sind Berichte aus den Kitas sowie Aktuelles von den
Trainees.

Alle Teilnehmenden zeichnen verantwortlich fir die Gestaltung. Aus diesem Grund gibt es
seit 2019 eine Arbeitsgruppe, die die Leitungsforen vorbereitet und fir die Durchfihrung und
Evaluation verantwortlich ist. Jeweils Ende eines Jahres erfolgt die Grobplanung fir das
kommende Jahr. Jahrlich werden Delegierte aus dem Kreis der Teilnehmenden in die AG
entsandt. Koordiniert wird die Gruppe durch die Leitung der Abteilung Qualitat. Die Treffen
werden ausfihrlich protokolliert.
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2020 dominierte die Pandemie auch den Ablauf der Leitungsforen. Die Termine Januar und
Februar konnten noch ohne Einschrankung durchgefihrt werden.

Im Januar wurde der Leitungsworkshop 2020 ausgewertet. Dieser hatte als fachlichen
Schwerpunkt das Thema Medienpadagogik und Digitalisierung. Jetzt galt es, die erarbeiteten
Inhalte in die tragerweite Strategie einzugliedern und nachste Schritte zu erortern.
Informativen Charakter hatten die Tagesordnungspunkte Gehaltserhohung fur alle
Mitarbeitenden, Bauplanung, Unternehmenskooperationen und die anstehenden
Verscharfungen der Vorschriften zur Masernimpfung.

Fir den Februar hatte die AG zwei inhaltliche Themen ausgearbeitet: Zum einen wurde ein
Arbeitsergebnis aus dem Leitungsworkshop vertieft. In diesem Rahmen war der Wunsch
unter den Leitungskraften entstanden, Einblicke in andere Kitas des Tragers zu bekommen
und auf diese Weise die Vielfalt der Hauser kennen zu lernen. In Untergruppen wurden Ideen
von eintdgigen Hospitationen bis hin zum zeitweisen Austausch von Mitarbeitenden
entwickelt. Zweites inhaltliches Thema war die wichtige Aufgabe des Kinderschutzes, das die
AG Kinderschutz vorbereitet hatte. Mit dieser Fragestellung wurde in die Arbeit eingefihrt:
.Wie kdnnen wir als Teams eine Haltung im Sinne des Kinderschutzes und unseres
Handlungsleitfadens lebendig und prasent halten?” Konsens in der anschlieBenden
Auswertung war, dass den Mitarbeitenden ihre Verantwortung fir den Schutz der ihnen
anvertrauten Kinder kontinuierlich bewusst sein muss und sie ihr eigenes Verhalten
hinsichtlich moglicher Grenzverletzungen stetig reflektieren bzw. sich gegenseitig darauf
aufmerksam machen.

Die Planung fur den Marz war bereits erfolgt, als wir pandemiebedingt allen kurzfristig
absagen mussten. Erstmals ware am 19.3. der Umgang mit dem neuen Corona-Virus als
Tagesordnungspunkt aufgerufen worden. Die Termine im April, Mai und Juni fielen ebenfalls
aus.

Nach dieser langen Pause - wichtige Infos wurden in der Zwischenzeit per Mail Uibermittelt -
fand erstmals wieder im August ein Leitungsforum in Prasenz statt — unter genauer
Einhaltung der Hygienevorschriften und mit der Einschrankung, dass nur eine Leitung oder
Co-Leitung pro Kita anwesend sein durfte. Vorgestellt wurde das inzwischen fertig gestellte
Anleitungskonzept fiir Mitarbeitende in (berufsbegleitender] Ausbildung, und mogliche
Formen der Unterstitzung durch die Referentin fir Aus- und Fortbildung.

Auch der Septembertermin fand vor Ort statt. Folgende Themen wurden behandelt:
Abschluss des INQUA-Zertifizierungsprozesses sowie die tragerspezifischen Eckpunkte fur
den Einsatz des Sprachlerntagebuchs. Diese stehen in einem ansprechenden Layout allen
Mitarbeitenden zur Verfliigung und unterstitzen den Einsatz des Sprachlerntagebuchs.

Im Oktober mussten wir wegen steigender Infektionszahlen erneut kurzfristig absagen.

Fir den Termin im November hatten wir zum einen unsere Kompetenzen in der
Durchfihrung von Online-Veranstaltungen ausreichend erweitert, als auch das notwendige,
technische Equipment erworben, um das Leitungsforum in digitaler Form durchzufihren.
Neben ,Aktuelles zu Corona’ lag der Schwerpunkt auf dem Thema ,Personal’. In Break-out-
Gruppen erarbeiteten die Leitungskrafte vor allem Qualifizierungsbedarfe, um ihre
Kompetenzen in der Personalfiihrung und -entwicklung zu erweitern. Diese bilden die
Grundlage fur ein Fortbildungskonzept, das ab dem Sommer 2021 umgesetzt werden soll.
Das letzte Zusammentreffen des Forums in 2020 fand im Dezember im Online-Format statt.
Neben einer Bilanz des ablaufenden Jahres befassten wir uns mit der Themenplanung des
2021. Ein Uberblick zum aktuellen Stand der Digitalisierung und Informationen zur
Einflihrung der Software ,Leandoo’ durch Dr. Tal Pery rundeten das Gremium ab.

Folgende Aspekte sind fur die Bewertung dieses schwierigen Jahres von Bedeutung:
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- Die Einrichtung einer Arbeitsgruppe, die das Mandat hat, die Leitungsforen zu planen,
durchzufihren und auszuwerten, hat sich bewahrt. So sind die ldentifikation mit dem
Gremium und die Moglichkeiten der Partizipation aller Teilnehmenden gestiegen.

- Die Behandlung inhaltlicher Fragen - vorwiegend interaktiv gestaltet - fordert die
fachliche Weiterentwicklung, macht die Foren interessant und wertet sie auf.

- Durch die Umstellung auf das Online-Format ab November und die Nutzung von
interaktiven Tools ist es gelungen, den Stellenwert des Gremiums unter
Pandemiebedingungen zu sichern.

- Bedauert wurden der Ausfall der Termine im Frihjahr sowie die fortdauernde
Unmoglichkeit, die Termine in Prasenz stattfinden zu lassen. Die Gelegenheiten des
informellen, face-to-face-Austauschs lassen sich nicht vollstandig durch digitale
Methoden ersetzen.

Die Leitungsforen Januar, Februar und Marz im Jahr 2021 wurden weiterhin im Online-
Format durchgefihrt.

Interne und externe Evaluationen

In der Qualitatsvereinbarung vom Januar 2006 zwischen Senatsverwaltung und
Tragerverbanden ist formuliert, dass jede Kindertageseinrichtung im Land Berlin ihre
padagogische Konzeption intern evaluiert. Alle finf Jahre findet eine externe Evaluation
statt. Die geplanten externen Evaluationen wurden auf Grund der Pandemie in das Jahr 2021
verschoben. Im Januar konnte noch die Auswertung der externen Evaluation der Kita
Prenzlauer Berg aus dem Jahr 2019 stattfinden.

Da die Mitarbeitenden, um Kontakte zu minimieren, wahrend der ersten Welle mobil von zu
Hause aus gearbeitet haben, wurden weniger interne Evaluationen als sonst Ublich,
durchgefihrt.

Biilowstrafle Raumgestaltung B5
Habersaathstrafle Beobachten und Dokumentieren B1
Markgrafenstrafle Raumgestaltung B5

Neue Steinmetzstralle Alltag B2, Spiel B3

Prenzlauer Berg Beobachten und Dokumentieren B
SieKids Teamkultur C2

Europacity Spiel B3

Konsultationskita und Konsultationen

Unserer satzungsgemafen Verpflichtung die Kindertagesstatten von INA.KINDER.GARTEN
als Konsultationsorte zu 6ffnen, konnten wir auf Grund der Kontaktbeschrankungen im Jahr
2020 nur eingeschrankt nachkommen.

Der INA.KINDER.GARTEN Flurweg hatte im September 2020 Studierende der Jane-Addams-
Fachschule zu besuch, die durch die Leitungskrafte einen Input Uber den Situationsansatz
erhielten.

Im Februar 2020 besuchten sechs padagogische Fachkrafte aus Gera den
INA.KINDER.GARTEN Augustenburger Platz und informierten sich ber das Konzept einer
Betriebskita mit Wochenendbetreuung.

In den Monaten Januar und Februar besuchten den INA.KINDER.GARTEN Brisseler Strafle
insgesamt Fachkrafte aus drei Einrichtungen und einer Fachschule fir Erziehende. Themen
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der Hospitationen waren Situationsansatz, Dokumentationen, Offene Arbeit und flieBendes
Mittagessen.

Im INA.KINDER.GARTEN Prenzlauer Berg haben im Jahr 2020 vier Konsultationen
stattgefunden. Dazu zahlt auch der Konsultationstag im September, koordiniert vom SFBB,
der unter den vorgegebenen Hygienebestimmungen stattfinden konnte. Zur Fortbildung
waren sechs Teilnehmende eingeladen und es entstand der gewohnte, angeregte
Fachaustausch zu einem Schwerpunkt des Kindergartens: Kunst- Bildnerisches Gestalten.

Bericht der Konsultationskita des Landes Berlin fur dsthetische Bildung Prenzlauer Berg

Um die Erfahrungen aller Berliner Konsultationskitas in der Zeit der Pandemie und der
erhohten Hygienebestimmungen zu teilen, ist im Oktober 2020 ein Video der
Konsultationseinrichtungen entstanden. Es zeigt einen Austausch uber die Vielfaltigkeit und
den Ideenreichtum, die mit den neuen Herausforderungen in diesem Jahr in den Berliner
Kitas entstanden sind. Sowohl im Video, als auch bei den vorhergehenden
Projektbroschiiren, die als Ideenpool fiir die Berliner Kitawelt dienen, wirkte der
INA.KINDER.GARTEN Prenzlauer Berg mit.

Im Situationsansatz sind wir alle Lehrende und Lernende zugleich. Deshalb nahmen als
Teilnehmende die Leitungskrafte und die Facherzieherin am Workshop ,Qualitat aus
Kindersicht” teil. Auch bei den verschiedenen Arbeitskreistreffen, organisiert vom Berliner
Kitainstitut war der INA.KINDER.GARTEN Prenzlauer Berg regelmafig vertreten.

Zur besseren Vernetzung in der Kitawelt nimmt Alexandra Semmler seit diesem Jahr aktiv
an den Netzwerktreffen Frihkindliche Kulturelle Bildung teil. Der Kontakt hierzu ist aus
einer Konsultation von Verantwortlichen der Senatsverwaltung fir Bildung, Jugend und
Familie im Vorjahr hervor gegangen. Aus diesem Netzwerk heraus ist bereits zweimal ein
kleinerer Fachaustausch zum Konsultationsthema Asthetische Bildung in der Kita
entstanden.

Damit unter den aktuellen Hygienebestimmungen das gruppenubergreifende Atelier in der
Kita von den Kindern genutzt werden kann, ist es in den Sommermonaten in den Garten
umgezogen. Dort wurden grof3e Flachen geschaffen fir Malerei auf Leinwanden, Weben mit
Asten, Wolle und anderen Naturmaterialien sowie fiir die Arbeit mit Ton. Aus letzterem
verfestigte sich der Wunsch, haufiger mit dem Naturmaterial Lehm zu arbeiten: Er ist
nachhaltig, gesundheitlich unbedenklich und lasst sich auch nach dem Austrocknen wieder
mit Wasser erwecken. Von den Konsultationsgeldern wurde ein Lehmtisch auf Rollen
angeschafft, der im nachsten Sommer erneut mit in den Garten ziehen soll. Zudem wurde
neben verschiedenen Kreativmaterialien auch ein Wandklapptisch angeschafft und ein
Biicherwagen. Es ist deutlich geworden, dass die meisten Arbeiten im Atelier auf der grof3en
Flache auf dem FuB3boden verortet sind. Mit dem neuen Klapptisch ist nun sowohl die Arbeit
am Tisch moglich, als auch das grof3flachige Werkeln am Boden, ohne grof3 umzuraumen.
Des Weiteren wurden neue Patronen fir den DIN-A3-Drucker angeschafft. Das Drucken von
Dokumentationen und verschiedenen Kunstwerken im grof3eren Format, ist seit dem
vergangenen Jahr eine sehr grof3e Bereicherung fir unser Team und die Familien.

Einer der Kooperationspartner, der meCollectorsRoom ist mit seiner Wunderkammer aus
Berlin weggezogen. Vor dem Umzug erhielt die Kindertagesstatte eine grof3ziigige Spende
verschiedenster Kunst- und Materialblcher, die nun einen guten Platz im neuen
Bicherwagen finden. Anschaulich prasentiert, bieten diese Raum fir Neugierde und
Interesse am ,Verschiedenen™.

Anfang Oktober entstand wieder ein Projekt in Zusammenarbeit mit dem Kinder Kiinste
Zentrum. Das Thema Wasser wurde hier ,verklanglicht” und ist ab Februar 2021 als
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Mitmachausstellung in den Ausstellungsraumen live erleb- und erfahrbar. Die Fachkrafte
und die Kinder haben sich sehr Uber die Moglichkeit gefreut, wieder mit den
Kooperationspartner:innen zusammenarbeiten zu kénnen.

Zum Jahresausklang konnte im Dezember eine Kleingruppe von Kindern an einem
zweitagigen Druck-Workshop mit einer Druckerin/Verlegerin von Colorama im Haus der
Statistik teilnehmen. Die Kinder stellten hierbei selbststandig Collagen, sowie eigene Bilder
aus ein- und zweifarbigen Risodrucken her.

Sie hatten die Mdglichkeit, den Farbdrucker Risograph von innen zu sehen, es handelt sich
hier um eine umweltfreundliche, japanische Originaldruckmaschine. Sie druckt mit Farbe
auf Basis von Soja- und Reiskleie-Ol und ist damit umweltfreundlich. Die Kinder
beeindruckte auch, den Beruf einer Druckerin kennenzulernen. Auflerdem Llernten sie,
welche Arbeitsschritte es braucht, um ein Buch von der Zeichnung bis zum Binden zu
gestalten. Am Ende der beiden Tage wurden alle Drucke zu einem individuellen Buch fir
jedes Kind gebunden. Die Kinder zeigten grofles Interesse und Ausdauer auf dem Weg zum
eigenen Druck und Buch. Sie gestalteten einen Prozess, der auf ein Ergebnis ausgerichtet
war, aber trotzdem viel Raum fir die eigenen Ideen, Vorstellungen und Tempo liefien. Die
Honorarmittel fir diesen Workshop wurden zum Teil aus den Konsultationsgeldern
finanziert. AuBerdem hoffen wir, in Zukunft mit dem Haus der Statistik enger
zusammenzuarbeiten.

Offensive friihe Chancen: Sprach-Kitas — Weil Sprache der Schlissel zur Welt ist

Das Bundesprogramm (http://sprach-kitas.fruehe-chancen.de/] konnte mit Fordermitteln
des Bundesministeriums fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend im Jahr 2020 in 19 Kitas
von INA.KINDER.GARTEN umgesetzt werden. Durch das Programm werden zusatzliche
Sprachforderkrafte und ein Fachberater gefordert. In jeder Kita arbeiten, je nach Grofle, ein
oder zwei Personen als Fachkraft Sprach-Kita.

Der Sprachbildungsexperte Felix Hartung ist Fachberater und begleitet unsere beteiligten
Kitas. Regelmaflige Beratungsgesprache und Kitabesuche im Abstand von sechs bis zehn
Wochen finden statt. Zu den Aufgaben des Fachberaters gehdrt die Qulifizierung der
Tandems -Leitung plus Fachkraft - zu den 3 Saulen des Bundesprogrammes: Sprachliche
Bildung; Zusammenarbeit mit Familien; Padagogik.

Die Planung und Umsetzung dieser Begleitung musste im Jahr 2020 durch den Lockdown
terminlich und methodisch verandert bzw. an diese besondere Situation angepasst werden.
Im ersten Lockdown befanden sich viele padagogische Fachkrafte im Homeoffice. Als neue
Aufgabe kam die Beratung, welche digitalen Fortbildungsangebote mdoglich sind, dazu.
Weiterhin stand die Frage im Raum, wie regelmafBigKontakt zu den Familien gehalten
werden kann. Die Sprach-Kitas nutzen hierfir die verschiedensten Moglichkeiten, wie
Telefon, Briefe und vermehrt auch Gesprachskreise in Form von Videokonferenzen oder
selbst produzierten Vorlesevideos. Beratung zu interessanten neuen Bichern, Material und
Experimenten in Zeiten der Pandemie fand statt. Die Sprach-Kitas erfuhren, welche
kindgerechten und nicht stereotypen Materialien, die die Lebenswelt der Kinder abbilden, es
gibt. Ein weiterer Schwerpunkt war die Arbeit mit dem Berliner Beobachtungsinstrument
.Sprachlerntagebuch® und die Frage, wie die padagogischen Fachkrafte die
Sprachentwicklung der Kinder weiterhin dokumentieren konnen.

Die Qualifizierung der Fachkrafte Sprach-Kita wurde digital organisiert. Im ersten digitalen
Arbeitskreis ging es um die Interaktionsqualitat und wie das Bundesprogramm bei den
Kindern ankommt. Um die Zeit effektiv zu nutzen, wurde durch Felix Hartung ein
funfzehnminutiger Erklarfilm produziert, der das Material des Bundesprogramms vorstellt.
Die Fachkrafte wurden gebeten, sich zur Vorbereitung mit dem Filminhalt zu beschaftigen.
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In Arbeitsgruppen und anschlieBend mit allen Mitarbeitenden wurden die Ergebnisse
besprochen..

Der zweite digitale Arbeitskreis bot den Austausch uber die Corona Situation. Hilfreiche
Tipps Uber neue Arbeitsablaufe in den Kitas brachte die kollegiale Beratung. Anschlie3end
wurde das Thema Philosophieren mit Kindern thematisiert. Am Ende fand ein Brainstorming
zu Digitalisierung statt, in dem die Wiinsche und Erwartungen der Fachkrafte Sprach-Kita
formuliert wurden. Das war bedeutsam, weil Medienpadagogik und Digitalisierung im
Bundesprogramm fur die Jahre 2021 und 2022 der inhaltliche Schwerpunkt sein wird.

Im September wurde ein digitaler Fachtag durchgefihrt. Ein Workshop lautete ,,Wie trauern
Kinder und was brauchen sie?” Die Trauerbegleiterin Ayse Bosse erzdhlte aus ihrer Arbeit
und gab hilfreiche Anregungen, wie Kinder in ihrer Trauer begleitet werden konnen. Im
zweiten digitalen Workshop referierte Daniel Frombgen zum Thema ,Kinderarmut -
Umgang mit armutsbelasteten Familien in Kindertageseinrichtungen®.

Der Austausch zum Thema Sprache wahrend der Dienstbesprechungen in den Kitas musste
neu organisiert werden. Die Fachkrafte lernten, wie man Videokonferenzen durchfihrt und
erhielten Unterstitzung von Felix Hartung. Das Thema Sprache konnte so weiterhin
inhaltlich von den Gesamtteams besprochen werden. Eine Kita organisierte mit dem
Fachberater einen digitalen Teamtag zu Mehrsprachigkeit, zwei weitere Einrichtungen
fuhrten digitale Dienstbesprechungen zu Beobachtung und Dokumentation durch. In den
digitalen Austauschtreffen mit den Tandems (Fachberatung Sprach-Kita, Fachkraft Sprach-
Kita und Leitung) wurden die Herausforderungen der Praxis im Lockdown betrachtet und
Themen aus den Arbeitskreisen, z.B. Interaktionsqualitat und die Konzeptionsarbeit
besprochen. Fir den digitalen Austausch war die Anschaffung eines Videokonferenzsystems
sehr hilfreich.

Nicht nur die Arbeit und die Umsetzung der Beratung durch digitale Medien war im Jahr
2020 von Bedeutung, sondern auch analoge Medien haben blieben im Blick. Deshalb haben
wir Bicher angeschafft und eine Bibliothek aufgebaut. Bilderbiicher sind ein gutes Medien,
die die Lebenswelt der Kinder wiederspiegeln, es ist wichtig, dass sich jedes Kind in der Kita
wiederfindet.

Im Kitaalltag stoBen die padagogischen Fachkrafte auf herausfordernde Themen und Fragen
der Kinder und sind manchmal unsicher, wie sie darauf adaquat reagieren konnen.
Bilderblicher konnen hierbei eine hilfreiche Unterstitzung sein. Aus dem Budget der
Fachberatung Sprach-Kitas wurden im Jahr 2020 daher Biicher gekauft, die bei der
Antwortsuche eine Unterstiitzung bieten konnen. Themen der Bicher sind Tod und Trauer,
Armut, Nachhaltigkeit, vielfaltige Familien, Freundschaft, Konflikte, Kinderrechte, Korper,
Natur, Biicher fiir Kinder unter 3 Jahren, Ubergang zur Schule. In den Qualifizierungen und
Austauschtreffen werden, passend zum Thema, Blcher empfohlen, gezeigt und diskutiert.
Die Sprach-Kitas konnen sich diese Biicher ausleihen oder sich Anregungen von der
Fachberatung Sprach-Kita holen.

Wie im ersten Teil des Kapitals angesprochen, war die grof3e Herausforderung des Jahres
2020 die Frage, wie Kontakt zu den Kindern gehalten werden kann, die zu Hause betreut
werden mussten. Dazu stellen wir ein Best-Practice-Beispiel vor:

In einer unserer Sprach-Kitas haben die Fachkrafte zuerst telefonisch und per Brief zu
diesen Kindern Kontakt aufgenommen. Im zweiten Schritt wurden kleine Videos
aufgenommen. Die Erziehenden haben. aus Bilderbiichern vorgelesen, sprachanregende
Bewegungsaktionen durchgefiihrt, Experimente gezeigt oder gemeinsames Backen/Kochen
umgesetzt. Ein weiteres Thema, das die padagogischen Fachkrafte mit den Kindern zu
Hause umgesetzt haben, war die Thematisierung von Corona. Hierfir haben sie
kindgerechte und nicht stereotype Materialien weiter geleitet und die Kinder haben sich in
den digitalen Gesprachskreisen dazu ausgetauscht und haben Bilder gemalt. Die Kinder zu
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Hause konnten all diese Aktionen nach- oder mitmachen und die Eltern wurden motiviert,
die Sprache der Kinder wahrend dieser Aktivitaten zu dokumentieren. Digitale
Gesprachskreise fanden regelmaBig statt, in denen darauf geachtet wurde, die Sprache der
Kinder zu dokumentieren. Um mit den Familien weiter in Kontakt zu bleiben, fanden die
Entwicklungsgesprache mit Abstand im Garten oder via Telefon statt.

Familienzentrum incl. Projekte des Quartiersmanagement Schéneberger Norden

Fordermittel erhalten wir durch die Senatsverwaltung Bildung, Jugend und Familie fur den
Betrieb eines Familienzentrums im INA.KINDER.GARTEN Biilowstrafe.

Im Jahr 2020 gab es, bedingt durch SARS-Cov-2, Ausfalle von Veranstaltungen. Durch
Telefonate und Informationen auf der Website haben wir versucht, Kontakt zu den Familien,
die das Zentrum besuchen, aufrecht zu erhalten.

Die Zusammenarbeit zwischen Kita und Familienzentrum und die konzeptionelle Planung
konnte unter Beachtung der Hygienebedingungen weitergefiihrt werden. Die Zeit ohne
Angebote wurde intern genutzt, um Angebot und Struktur zu reflektieren, neue Angebote zu
planen, die im Lauf des Jahres umgesetzt werden konnten. In Vorbereitung auf die
Wiederoffnung wurde ein eigenes Hygiene- und Pandemiekonzept fir das Familienzentrum
erarbeitet. Bedauerlicherweise stellten wir fest, dass aufgrund der Pandemie-Situation die
Teilnehmendenzahlen gesunken sind. Es war deutlich zu spiiren, dass die Familien durch die
Pandemie, durch Schul- und KitaschlieBungen belastet waren und Aktivitaten nach auf3en
einschrankten. Im zweiten Halbjahr 2020 konnte die Auslastung wieder verbessert werden.
Es gelang auch vereinzelt, gut situierte Familien zu erreichen. Diese Veranderung spiegelt
die Anderungen im Sozialraum des Familienzentrums wider.

Diese Angebote konnten zu Beginn des Jahres durchgefihrt werden:

Afrikanisches Trommeln, musikalische Friherziehung, Bilderbuch-Kino, Aikido, offenes
Kiezfrihstick, Kreativwerkstatt, Krabbelgruppe. Ab Marz, mit dem Beginn der Pandemie
waren alle Angebote nur noch eingeschrankt moglich, dafir wurden nach und nach andere
Formate gefunden: wahrend der Ferien gab es Anleitungen fir den Umgang mit
verschiedenen Materialien in Bastelbeuteln. Die Erziehungs- und Familienberatung war
weiterhin prasent, parallel wurde ein regelmafBiger Online-Gesprachstreff in Kooperation
mit dem Pestalozzi-Frobel-Haus entwickelt. Die Besucher des Familienzentrums nahmen
dieses Angebot leider nicht gut an. Deshalb werden fiir das Jahr 2021 in Abstimmung mit
den padagogischen Fachkraften der Kita Erziehungsthemen als Gruppenangebote und in
Form von Einzelberatungen eingefihrt.

Geplant waren fir das Jahr 2020 auch Wochenendangebote fiir selbstorganisierte Treffen
von Familien. Wegen der Hygieneauflagen und Kontaktbeschrankungen im Rahmen der
Pandemie musste die Umsetzung der Planungen jedoch aufgeschoben werden. Zu
Jahresbeginn 2020 konnten glicklicherweise selbstorganisierte Nachmittage von Eltern
innerhalb der Woche stattfinden.

Erasmus +: laufendes Projekt und Ausblick auf 2021

Im Sommer 2020 sollte das seit 2018 laufende, durch die EU finanzierte Projekt ,From
Majority to everyone” abgeschlossen werden. Geplant waren fiir Marz ein einwdchiges
Arbeitstreffen in Malaga (Spanien) sowie das abschlieBende Treffen der Koordinator:innen
im Juni in Stockholm. Zu beiden Aktivitaten kam es pandemiebedingt leider nicht. Auch ein
fur den 14.5.20 geplanter Fachtag fur die Mitarbeitenden bei INA.KINDER.GARTEN, auf dem
die bisherigen Erfahrungen und Erkenntnisse einer breiteren Gruppe zuganglich gemacht
werden sollten, musste entfallen.
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Als erste Reaktion auf den Ausfall beantragten wir mit den Projektpartnern eine
Verlangerung des Projekts um ein halbes Jahr - in der Hoffnung, die ausgefallenen Termine
nachholen zu kénnen. Dies ist bis zum Projektende am 28.2.21 nicht gelungen. Letztlich
konnten wir im Zeitraum von Oktober bis Dezember 2020 immerhin mehrere Online-
Meetings mit allen Partnern realisieren, deren Programm an den fir Marz geplanten
Inhalten orientiert war. Diese Treffen konnten die Arbeitsbesuche vor Ort aber nur bedingt
ersetzen: Informationen konnten Ubermittelt, Leitfragen diskutiert werden. Jedoch fehlten
die lebendigen Diskussionen, die direkte Anschauung uber Hospitationen sowie die
informellen Kontaktmaoglichkeiten.

Da wir in einem guten Kontakt mit der Nationalen Agentur stehen, waren diese interessiert
an den Erfahrungen von INA.KINDER.GARTEN mit dem digitalen Format. Die Agentur fihrte
im Dezember 2020 ein Interview mit Annette Hautumm durch, das auf der Homepage des
Padagogischen Austauschdienstes veroffentlicht wurde (www.kmk-
pad.org/aktuelles/artikelansicht/kindergaerten-digital-im-austausch-mit-erasmus.html).
Weiterhin behandelten wir in der Herbstausgabe des ,Fliigelschlag’ das Thema
Beobachtung, das ein zentraler Aspekt des Fachaustauschs in Italien gewesen war.

Bis Ende April 21 muss mit einem Abschlussbericht, zu dem alle Partner ihren Anteil
beitragen werden, das Projekt beendet werden. Nach einer inhaltlichen und
verwaltungstechnischen Prifung werden die auszureichenden Mittel durch die Nationale
Agentur endguiltig festgestellt.

Als Fazit aus 2,5 Jahren der Zusammenarbeit mit unseren Partnern aus Schweden, Italien
und Spanien zur Thematik ,Integration und Inklusion’ lasst sich sagen:

- Die Einbindung in europaische Projekte ist ein profilbildender Baustein fir den
Trager und passt zum Leitbild. Sie bedeutet einen Mehrwert fir die fachliche
Entwicklung der Projektbeteiligten. Uber Formen des Transfers der Erfahrungen
muss gut nachgedacht werden.

- Die Aussicht, sich an europaischen Projekten beteiligen zu konnen, kann in der
Recruiting-Strategie fur Personal eingesetzt werden. Sowohl fur Studierende, als
auch fur ausgebildete Fachkrafte kann die Aussicht, in europaische Projekte
eingebunden zu werden, die Entscheidung fur den Trager positiv beeinflussen.

- Die Zusammenarbeit mit den europadischen Partnern hat Kontakte erdffnet, die fur
weitere Projekte in den kommenden Jahren aktiviert werden konnen.

- Die Gruppe der Mitarbeitenden sowie deren Teams, die an den Austauschtreffen
teilnahmen, haben unmittelbar davon profitiert. Erfahrungen wurden ausgewertet
und in den padagogischen Alltag transferiert.

- Leider fehlten durch die pandemiebedingten Absagen zwei wesentliche
Programmbestandteile, die im Projektdesign vorgesehen waren. Diese Erfahrungen
lieBen sich im Online-Format nicht ausreichend kompensieren.

Im Juli 2020 hatte sich die Nationale Agentur zu einer Projektprifung angemeldet, die
einerseits die Inhalte, anderseits die Projektbelege betraf. Die Prifung verlief positiv. Im
Prifbericht wurde uns bescheinigt, dass ,Das Projekt sich bisher positiv auf die
padagogische Arbeit in der Kindertageseinrichtung aus wirkte. Durch die Hospitationen an
den  Partnereinrichtungen  wurde das  padagogische  Profii der  eigenen
Kindertageseinrichtung Uberprift und reflektiert. Sinnvolle MafB3nahmen wurden
aufgegriffen, das eigene padagogische Handeln in Bezug auf die unterschiedlichen
Gegebenheiten vor Ort aber auch bestatigt.” (Zitat aus dem Priifbericht)
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Auch im Jahr 2021 und den folgenden Jahres wird es mit Erasmus+ Projekten weitergehen.
Die EU rief im Sommer 2020 zur Antragstellung flr eine neue, siebenjahrige sog.
Programmgeneration (2021-2027) auf. Eine Neuerung dieser Programmgeneration ist, dass
Einrichtungen mit einem einmaligen, ausfihrlichen Antrag eine Akkreditierung fur diese 7
Jahre erreichen kénnen, die einen jahrlichen, vereinfachten Mittelabruf moglich macht. Von
der EU selbst wird dieser Schritt als ,Eintrittskarte’ bezeichnet. Ende Oktober 2020 reichten
wir einen solchen Antrag ein. Erforderlich waren u.a. die umfassende Darstellung einer
europaischen Strategie des Tragers, die Darlegung von Zielen, von Maflnahmen zur
Erreichung von Qualitatsstandards, die Beschreibung von Zielgruppen. Leitfrage war, wie
eine europaische Orientierung Leitung und Mitarbeitende dabei unterstitzt, den
Herausforderungen der nachsten Jahre zu begegnen. Als Ziele benannten wir Digitalisierung
und Medienpadagogik, fachliche Themen, die Kooperation mit Eltern sowie einen eventuelle
Fortfihrung der Zusammenarbeit mit den Partnern des oben beschriebenen Projekts.

Ende Marz 2021 erhielten wir die erfreuliche Nachricht, dass unserem Antrag statt gegeben
wurde und wir somit akkreditiert sind. Wir gehen jetzt in die Planungen - voraussichtlich
konnen wir ab dem Herbst 2021 erste Projekte realisieren - falls die Pandemielage es
zulasst. Eine standige Arbeitsgemeinschaft zur Umsetzung der Strategie — angesiedelt in der
Geschaftsstelle — wird in Kirze eingerichtet.

Personalmanagement

Gehaltsentwicklung

Seit dem Abschluss des Tarifvertrages im Jahr 2012 hatten wir kontinuierliche
Gehaltssteigerungen. Da der Tarifvertrag nicht mehr verhandelt wird, haben wir seit 2014
auf der Basis der Kostenblattsteigerungen Erhohungen auf der Basis des Kostenblattes
vorgenommen. Mit der Gehaltssteigerung des Jahres 2020 um 9 Prozent fir alle
Mitarbeitenden, bedeutet es, dass das Gehalt in acht Jahren um 30 Prozent gestiegen ist. Mit
dem Betriebsrat sind wir uns einig, dass auch die nicht-padagogischen Mitarbeitenden in der
Gehaltsentwicklung den padagogischen Fachkraften gleichgestellt sein sollen. Deshalb
erhalten alle die gleiche Gehaltssteigerung.

Wir planen die Leitungskrafte von INA.KINDER.GARTEN am wirtschaftlichen Erfolg ihrer Kita
zu beteiligen. In einer Arbeitsgruppe mit Beteiligten unter der Leitung von Geschaftsfihrung
und Leitung Rechnungswesen haben wir ein Pramienmodell entwickelt, das ab dem Jahr
2020 angewandt wird. Die erste Pramienzahlung wird dann im Frihjahr 2020 ausgeschiittet.

Betriebsvereinbarungen:

Wir haben im Marz 2020 die BV Altersvorsorge aktualisiert und fir den AG finanzierten
Beitrag die Versicherungslosung ,.Beitragsorientierte Leistungszusage” festgeschrieben.

Die Betriebsvereinbarung Qualitatssicherung und -entwicklung wurde im September 2020
um eine Protokollnotiz zum Mobilen Arbeiten erweitert. Corona hat in Bezug auf die
Digitalisierung in den Kitas und bei den Mitarbeitenden schnelle Veranderungen bewirkt. Die
padagogischen Fachkrafte haben ihre padagogischen Dokumentationen im Home-Office
erledigt. Da wir uns wahrend dieser Zeit regelmafBig mit den Betriebsratsmitgliedern
getroffen haben, haben wir gemeinsam entschieden, dass die Zeit zur Vor- und
Nachbereitung der padagogischen Arbeit auch zu Hause durchgefihrt werden kann.
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Allgemeine Vertragsbedingungen (AVB):

Die AVBs wurden zum 01.10.2020 aktualisiert. Der Stufenaufstieg erfolgt nun entsprechend
der Dauer der ununterbrochenen Betriebszugehorigkeit und der erfolgreichen Teilnahme an
sechs Fortbildungstagen je Entgeltstufe. Der Spezialistenkurs wurde aus den AVBs
gestrichen.

Zertifizierung INQA-Audit:

Uber die INQA Mitarbeiterbefragung im Herbst 2018 hatten wir ein direktes Feedback von
unseren Beschaftigten, was sie bewegt, was besonders gut lauft, aber auch wo wir uns
verbessern konnen. Die Befragungsergebnisse wurden in einem Entwicklungsworkshop mit
Erzieher:innen, Leitungen, Trainees, Kochen, Geschaftsfihrung und Regionalleitung
bewertet und es wurden Verbesserungsziele formuliert. Verschiedene Arbeitsgruppen haben
zwei Jahren kontinuierlich an der Umsetzung einzelner MaBnahmen gearbeitet. Die
MafBlnahmen des INQA-Audits sind nun erfolgreich abgeschlossen und das Zertifikat fir eine
zukunftsfahige Unternehmenskultur wurde uns von Bundesarbeitsminister Hubertus Heil
ubergeben. Das Sonderheft Fligelschlag mit den Ergebnissen zu allen INQA Mafinahmen
und Arbeitsgruppen ist im Herbst 2020 veroffentlicht worden.

Recruiting

Im Zeitraum Juli bis September haben wir 53 Mitarbeitende neu eingestellt. 13 Prozent
unserer Mitarbeitenden sind mannlich, bezogen auf Stellenanteile der padagogischen
Fachkrafte sind es 16,8 Prozent.

Davon sind 22 Personen mit einer Ausbildung zur/zum Erzieher*in, eine Externe als Trainee
in Leitungsfunktion und 30 Personen, die weiterqualifiziert werden (berufsbegleitend,
Quereinsteigende, Sozialassistent*innen). Damit gewinnt die Qualifizierung der
Quereinsteigenden durch den Trager immer hoheres Gewicht.

Im Jahr 2020 haben die Personalleiterin, die Regionalleiterinnen das Recruitingkonzept
Uberarbeitet und in der Arbeitsbesprechung mit den Kitaleiterinnen vorgesellt. Es enthalt
umfassend alle Bestandteile vom ersten Auftritt des Tragers auf der Website, Uber das
Bewerbendenverfahren und Onboarding sowie die Einarbeitung durch die Kitaleitung und
das Kitateam. Die Bedeutung guten Recruitings wurde im Leitungsforum weiter bearbeitet
und ist auch im Jahr 2021 regelmafiger Bestandteil von Arbeitstreffen.

Berufsbegleitende Ausbildung und Qualifizierung

Das Jahr 2020 war auch im Hinblick auf die Ausbildung, die unterschiedlichen
Qualifizierungen sowie die dualen Studiengange ein herausforderndes. Gewohnte
Wege mussten verlassen und neue entwickelt werden.

Wir begleiteten im Jahr 2020 insgesamt 69 Praktikant*innen, 16 dual Studierende
(Kindheitspddagogik) und 40 Auszubildende in berufsbegleitender Ausbildung.
Zusatzlich sind noch die 24 Quereinsteiger*innen (sonstige Personen, Native
Speaker, verwandte Berufe und Studiengénge) zu erwahnen.

Die Gewinnung qualifizierten Personals nehmen wir als eine dauerhafte und
anspruchsvolle Aufgabe wahr. Die oben genannten Ausbildungs-, Qualifizierungs-
und Studiengange sowie verschiedenste Praktika, spielen dabei eine wichtige Rolle.
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Unser Verstandnis eines Lernortes Praxis in Bezug auf die Ausbildung, Qualifizierung
und Anleitung beruht auf dem konzeptionellen Grundsatz 16 des Situationsansatzes:
.Die Kindertageseinrichtung ist eine lernende Organisation™.

Und so haben wir in diesem Jahr ein komplexes Anleitungskonzept, welches die
Vielfalt der aktuellen Ausbildungs-, Qualifizierungs- und Studiengange
bericksichtigt, auf verschiedenen Ebenen eingeflhrt. Diese Ausarbeitung basiert auf
der Konzeption, die u. a. im Rahmen des Bundesprogramms ,,Lernort Praxis” (2013-
2016) erstellt wurde, und beriicksichtigt nun die aktuellen Bedingungen. Die
Entwicklung des Konzeptes erfolgte kontinuierlich durch eine Arbeitsgemeinschaft,
die sich aus erfahrenen Kitaleiter*innen, Trainees, den beiden Regionalleiter*innen
und der Referentin fir Aus- und Fortbildung zusammensetzte.

Die 20 Kitas von INA.KINDER.GARTEN erhielten so ein anschauliches
Arbeitsinstrument, welches nun analog und digital zuganglich ist.

Das Anleitungskonzept wurde in der Startphase von der Referentin fiir Aus- und
Fortbildung im Leitungsforum allen Leitungsteams vorgestellt. Danach erfolgte ein
organisierter Austausch in jeder Kita, an dem immer die Leitungsteams und
mindestens eine erfahrene anleitende Fachkraft teilnahmen.

Bekannt ist, dass die Senatsverwaltung fur Bildung, Jugend und Familie seit Herbst 2016
Mittel fir ,Zeit fir Anleitung” gem. § 11 Abs. 5 Kindertagesforderungsverordnung
(VOKitaF6G) bereitstellt, um den Lernort Praxis in der Kindertagesbetreuung in seiner
Aufgabe der Anleitung der Beschaftigten in berufsbegleitender Ausbildung zur Erzieherin
bzw. zum Erzieher zu unterstitzen.

Seit 2018 werden diese Mittel gestaffelt fur alle drei Jahre der berufsbegleitenden
Ausbildung zur Erzieherin/zum Erzieher auf Antrag gewahrt. Ab Februar 2020 wurde die
Zielgruppe nun noch einmal erweitert: Kompensationsmittel konnen seitdem auch fir
Beschaftigte im dualen Studium der Kindheitspadagogik beantragt werden. Hinzu kommen
auch Kompensationsmittel fur Quereinsteiger*innen: verwandte Berufsgruppen, Personen
zur Umsetzung einer besonderen Konzeption (inkl. native speaker] und sonstige geeignete
Personen.

Neben der Ausweitung der Zielgruppen wurden ab August 2020 Mittel fur Vor- und
Nachbereitungszeit der anzuleitenden Beschaftigten zur Verfiigung gestellt.

Fur uns als INA.KINDER.GARTEN bedeutet das konkret, dass wir den verschiedenen
anzuleitenden Fachkraften, sehr bewusst und differenziert ,Zeit fir Anleitung” auf
unterschiedlichen Ebenen zu kommen lassen.

Im bereits erwahnten Anleitungskonzept werden die Rahmenbedingungen fir eine gute
Anleitung klar definiert. Die hier beschriebenen Leitlinien bilden die Grundlage fiur die
Anleitung am Lernort Praxis und werden in jeder Kita individuell und bestmaoglich
umgesetzt. Das bedeutet, dass alle Auszubildenden, dual Studierenden, sonstige
Quereinsteiger*innen und Praktikant*innen i.d.R. eine kompetente anleitende Fachkraft ,an
die Seite” gestellt bekommen, die den Prozess begleitet und unterstitzt.

Zusatzlich  finden kontinuierlich zentrale Anleitungen fir die berufsbegleitend
Auszubildenden und dual Studierenden statt. Die Treffen finden in Kleingruppen analog
eines Fortbildungstages im 4-Wochen-Rhythmus statt. Die Teilnehmer*innen kommen so
kontinuierlich in den fachlichen Austausch, vertiefen aktuelle Fachthemen, arbeiten mit
individuellen Praxisepisoden und erleben so, die gelebte Verzahnung der Lernorte Praxis
und Schule bzw. Hochschule.

" Preissing, Heller (Hrsg.): Qualitat im Situationsansatz (2016)
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In diesem herausfordernden ,,Coronajahr” wurden die zentralen Anleitungen ab September
2020 digital angeboten. Die berufsbegleitend Auszubildenden und dual Studierenden konnen
sich entweder in der jeweiligen Kita oder von zu Hause in ein Online-Meeting einwahlen und
in gewohnter Weise partizipieren.

Die bereits erwahnten anleitenden Fachkrafte trafen sich zu drei informellen
Austauschtreffen, welche von der Referentin fur Aus- und Fortbildung moderiert wurden.
Das letzte informelle Treffen fand auch digital statt und diente dem fachlichen Austausch
uber das neue Anleitungskonzept.

Im Jahr 2021 beginnen wir nun mit modularisierten Fortbildungen fir anleitenden
Fachkrafte.

Um die bereits mehrfach erwahnte Kooperation zwischen den Lernorten Schule und Praxis
zu verbessern, nutzten wir in diesem Jahr finf ausgewahlte Fachschulen fir
Sozialpadagogik und die Hochschule fir angewandte Padagogik. Die Auswahl erfolgte in
Absprache mit den Leitungsteams der einzelnen Kitas.

Im Land Berlin stehen sehr viele unterschiedlich vorgehende Fachschulen fir
Sozialpadagogik zur Verfigung. Eine bewusste Auswahl und entsprechende Verstandigung
zwischen den beiden Lernorten fihrt inzwischen zu grof3erer Sicherheit und gemeinsamer
Verstandigung aller am Ausbildungsprozess Beteiligten.

Dieses Vorgehen genieft bei unseren berufsbegleitend Auszubildenden und dual
Studierenden eine grof3e Akzeptanz. Bereits im Bewerbungsprozess wird es von uns
transparent kommuniziert und fachlich begriindet.

Anderungen der Fortbildungen zum Situationsansatz (Spezialistenkurs)

Im Jahr 2018 wurde der Spezialistenkurs in seiner Struktur angepasst. Diese Erfahrungen
wurden im Jahr 2020 ausgewertet. Vor allem auf Grundlage der erfassten
Teilnehmendenzahlen wurde entschieden, die Struktur erneut anzupassen. Nun wird das
Handlungskonzept Situationsansatz in seiner Gesamtheit in den Fortbildungen der
Kitateams thematisiert und dort regelmafig eingebunden. Die Inhalte der Qualifizierungen
werden dann, den Erfahrungen und Bedirfnissen der Kollegien gestaltet werden und sind
nicht losgelost von dem aktuellen Bedarf der Kita. Das bedeutet, dass die bisherige Struktur
des Spezialistenkurses aufgelost wird. Jedes Team entscheidet im Zuge der Fortbildungs-
und Qualitatsplanung fir das folgende Jahr Gber die Fortbildungsinhalte und definiert deren
Umfang. Das Format der Praxisaufgaben im Anschluss an eine Fortbildung hat sich bewahrt,
genauso wie die Praxisberatung und eine Rickmeldung zu den Praxisaufgaben. Die
Bearbeitung einer Praxisaufgabe im Kleinteam ist dariber hinaus sehr viel naher am
tatsachlichen Kita-Alltag und starkt das Teamgefihl und die Thematisierung der Inhalte aus
der Fortbildung nachhaltig.

Den Mitarbeitenden, die die Qualifizierung zur Spezialistin flr Bildungsprozesse bei
INA.KINDER.GARTEN begonnen hatten, haben wir die Moglichkeit geboten, diese modulare
Qualifizierung abzuschlieBen. 2020 wurde jeweils einmal das Grundlagen- und
Vertiefungsmodul durchgefihrt. Im Grundlagenmodul haben 16 Mitarbeitende, im
Vertiefungsmodul 15 Mitarbeitende teilgenommen. Coronabedingt wurden 7 Module
abgesagt. Wir haben fir alle eine Moglichkeit gefunden, die Fortbildung individuell zu
beenden.

Arbeitsgruppen

Wir planen, den Fokus auf die Durchfihrung von Arbeitsgruppen zu starken. Im Jahr 2020
haben wir mit der AG Kinder unter 3 in 2020 begonnen, die AG Integration und Kinderschutz
praktizieren diese kitalbergreifende Qualifizierung seit langerem. So ist der
kitaubergreifende Austausch weiterhin moglich. Dariber hinaus sind die Mitarbeitenden
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weniger im Alltag abwesend, wir erreichen alle Mitarbeitenden und externe Fortbildungen -
beim Trager oder dariber hinaus - konnen wieder starker genutzt werden.

Traineeprogramm

Im Rahmen eines Reflexionsworkshops zum Traineeprogramm im Sommer 2020 wurde die
Neukonzipierung der Fortbildungen beschlossen. Die Regionalleitungen waren in der Folge
zunachst mit der Konzipierung der Fortbildungen beschaftigt und dann in der Akquise von
Fortbildner*innen tatig. Danach folgten erste Gesprache zur Fur kinftige
Recruitingstrategien folgt daraus, niedrigschwellige Mdglichkeiten fir Bewerbende zu
entwickeln. Fur die neue Karriereseite ist z.B. ein Bewerbendenportal geplant. Darauf muss
ein Prozess zu einer schnellen Rickmeldung aufgesetzt werden und Uberlegen, welche
Botschaften wir nach drauf3en senden. Wir konnen auf die jungen Leitungskrafte setzen, sie
sind bereits bei uns angestellt, das Thema Modernitat sollte zu unserer Strategie gehdren
und zur Werbung fir INA.KINDER.GARTEN beitragen.

Bau- und Facility-Management

Im Jahr 2020 wurde die Sanierung der Kindertagesstatte Flurweg abgeschlossen und am
Jahresanfang die Fordermittel fur die energetische Sanierung vollstandig abgerechnet. Der
Innenausbau durch INA.KINDER.GARTENcollection wird erst im Jahr 2021 fertiggestellt
werden. Ein grof3eres Bauvorhaben war die Erneuerung der Zaune und Wege in der Kita.
Eine weitere Gartenumgestaltung ist in der Kita Preuf3stra3e mit Férdermitteln durch den
Bezirk Pankow erfolgt.

In der Kita Habersaathstraf3e haben wir den Gartenzaun erneuert, hier wurde auch die
Erhohung, die die Eltern vorgeschlagen hatten, umgesetzt. Die Gartenwege wurden neu
gepflastert der neben dem Garten liegende Hof neu gestaltet und ebenfalls gepflastert. Auch
auf dem Spielplatz der Kita Lineburger Straf3e haben wir die Wege neu angelegt und
gepflastert. Die Zufahrt der Kita Seestrafle wurde saniert und ein neues Eingangstor gesetzt.

Die Zeit der Pandemie, wahrend der weniger Kinder betreut wurden, haben wir genutzt, um
in der Kita Lutzowstraf3e den gesamten Fu3boden zu erneuern.

Bereits zu Beginn des Jahres haben wir begonnen, die Sanierung des INA.KINDER.GARTEN
Dresdener Straf3e vorzubereiten. Im September 2020 hat die eigentliche Sanierung
begonnen, es wird Etage fur Etage grundsaniert. Die Arbeiten dauern bis ca. Ende 2021 an.

Neben den grofleren Baumafinahmen haben wir auch kleinere Projekte durchgefihrt.

Die Kita Rudolf-Ditzen-Weg, als Ersatzbau fur die Kita Granitzstraf3e, haben wir umgebaut
und renoviert.

In der Kita Brisseler Strafle wurde die Verteilerkiiche im Altbau saniert.

In den Kitas Griintaler Strafle und Litzowstrafle mussten die Aufziige modernisiert werden.
Das Buro der Kita Neue Steinmetzstrafle wurde modernisiert und die Mobel durch
Einbaumobel der INA.KINDER.GARTENCcollection ersetzt.

Die Kita SieKids kocht ab dem Jahr 2021 nicht nur fir die Kita in der Europacity mit, sondern
auch fur den INA.KINDER.GARTEN Habersaathstraf3e. Deshalb haben wir Umbauten in der
Kiche SieKids vorgenommen, um grof3ere Gerate zu installieren.

Mit unserer externen Fachkraft fur Arbeitssicherheit haben wir, unter Einhaltung der
Hygieneregelungen, weiterhin regelmafige Kita-Begehungen durchgefihrt und
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Gefahrdungsbeurteilungen erstellt. Wenn Gberhaupt, gab es nur kleinere Mangel die sofort
beseitigt werden konnten.

Umsetzung Digitalisierung

Die Arbeitsgruppe trifft sich bereits seit 2019 und bearbeitet verschiedene Themen, u.a. auch
den medienpadagogischen Ansatz.

Die Verbesserung der Digitalisierung hat im Jahr 2020 grof3en Raum eingenommen. Vielfach
wurde die Kommunikation von der Kita zum Kind oder der Kindergruppe mit digitalen Mitteln
gemeistert. Mit den neu erworbenen Kompetenzen ist es moglich geworden, dass die
Dienstbesprechungen digital durchgefihrt werden konnten und die Fachkrafte, vor allem in
den Zeiten des strengen Lockdowns dafir nicht in der Kita sein mussten. Alles zusammen
trug dazu bei, dass die Fachkrafte wie oben bereits beschrieben, Angste abgebaut haben,
wenn es um den Einsatz digitaler Medien in der Kita geht.

Mit dem neuen Wissen wurde der nachste Schritt vorbereitet, der im Jahr 2021 beginnen
wird. Eine Untergruppe der Digitalisierungs-AG hat es sich zur Aufgabe gemacht, eine
Kitasoftware zu finden, die den Alltag erleichert. Die ausgewahlte Software ist in zweierlei
Hinsicht besonders interessant: sie bietet die Moglichkeit, fir Eltern, Gber eine App direkt
mit der Kita oder mit anderen Eltern der Gruppe zu kommunizieren. Die Fachkrafte sehen
die Information dann direkt in ihrer App. Weiterhin gibt es eine Schnittstelle zu der
Personalsoftware, die wir anwenden. So konnen die Dienstplane oder die An- und
Abwesenheitsdokumentation der Fachkrafte direkt in die Personalabteilung Ubergeben,
ohne Papiere hin und her zu schicken.

Andere Mafinahmen wie ein digitaler Speiseplan, den alle Kichenfachkrafte verwenden
konnen und der die Kommunikation mit der Verantwortlichen des Trages erleichert oder die
Planung fur ein Intranet sind in der Vorbereitungsphase.

Auch die Hardware wurde im Jahr 2020 aufgestockt,

Finanzen

Einnahmeausfalle Elternbeitrdge und freiwillige Zahlungen fir Frihstick/Vesper

Durch die coronabedingte, angeordnete SchlieBung der Kindertagesstatten im ersten und
zweiten Quartal des Jahres 2020 hatten wir in der Notbetreuung wesentlich weniger Kinder.
Deshalb haben wir Essensgelder und freiwillige Zahlungen fiir Frihstiick/Vesper an die
Eltern zurick Uberwiesen. Im Vergleich mit dem Jahr 2019 ist im Jahr 2020 ein
Einnahmeverlust fir die Elternbeitrage zum Mittagessen in Hohe von 35.100 Euro
entstanden. Die freiwilligen Zahlungen der Eltern fiir Frihstiick/Vesper waren im Vergleich
zum Jahr 2019 um 29.300 Euro gemindert.

Spendenaufkommen

Fir die Kindertagesstatten haben wir im Jahr 2020 Spenden mit Spendenbescheinigungen in
Hohe von 5.974,12 Euro eingenommen und Spenden, fur die keine Bescheinigungen erstellt
wurden, gingen in Hohe von 8.231,20 Euro ein.

Einnahmen fiir Friihstick und Vesper

Die folgenden Kitas bieten den Kindern in ihrer Einrichtung neben Mittagessen auch
Frihstick und oder Vesper an: Augustenburger Platz, Brusseler Strafle, Biilowstrafe,

25



Dresdener Strafle, Europacity, FinchleystraBe, FrankenstraBe, GranitzstraBe (bis
30.06.2020), Griintaler Strafe, Lineburger Strafe, LutzowstraBe, Neue Steinmetzstrafle,
Prenzlauer Berg, Preufistra3e, Rudolf-Ditzen-Weg (ab April 2020) Rosenheimer Strafle und
SieKids.

Durch die pandemiebedingten Notbetreuung in unseren Kindertagesstatten haben wir
reduzierte Einnahmen erzielt, weil das Geld fur Frihstick und Vesper nur fir Kinder
eingenommen wurde, die tatsachlich betreut wurden. Somit haben wir zweckgebundene
Einnahmen in Hohe von 254.858 Euro erzielt.

Gruppenkassen

Die Kindertagesstatten Frankenstrafle und Neue Steinmetzstra3e haben mit den Eltern eine
Vereinbarung uUber Gruppenkassen getroffen.

Dafir sind Einnahmen in Hohe von 7.806Euro entstanden.

Mahnwesen
Wir haben im Jahr 2020 insgesamt 1.433 Mahnungen wegen ausstehender Elternbeitrage
versandt.

Prifung durch das Finanzamt und die Deutsche Rentenversicherung
Im Jahr 2020 wurden keine Prifungen durch das Finanzamt oder die Deutsche
Rentenversicherung durchgefihrt.

Anwendung unentgeltlicher Software

Wir wenden die Software Think-Cell (www.think-cell.com/de), die uns als gemeinniitzigem
Unternehmen unentgeltlich zur Verfigung steht, fur Tabellenkalkulationen und Grafiken an
und illustrieren mit Hilfe der Software die Ergebnisse.

Kooperationen mit Unternehmen

Im Jahr 2020 konnten neue Kooperationen mit Unternehmen abgeschlossen werden. Aktuell
gibt es 24 Kooperationen. Durchschnittlich haben wir pro Monat 266 Kinder betreut, deren
Eltern in Unternehmen arbeiten, die einen Vertrag mit INA.KINDER.GARTEN abgeschlossen
haben. Durch die Kooperationen haben wir Einnahmen in Hohe von 228.441,74 Euro erzielt,
fur die Betriebskindertagesstatte Augustenburger Platz weitere 154,187,78 Euro.

Die Kinderbetreuung fiir die Unternehmen ist unabhangig von deren BetriebsgrofBe. Wir
orientieren uns an den Bedirfnissen der Mitarbeitenden und entwickeln gemeinsam das
passende Angebot. Neben den beiden Betriebskitas der Charité und der Siemens/Siemens
Energy AG bieten wir in der Regel Belegplatze in unseren Einrichtungen an.

Kooperation mit dem KinderKiinsteZentrum

Die erfolgreiche Kooperation mit dem KinderKiinsteZentrum haben wir im Jahr 2020
fortgesetzt. arbeitet Im Beirat des KinderKinsteZentrums wird INA.KINDER.GARTEN durch
die Gesellschafterin Regine Schallenberg, die Geschaftsfuhrerin Gerda Wunschel und die
Leiterin Qualitat, Annette Hautumm-Grinberg vertreten.

Das KinderKinsteZentrum zeigte im Jahr 2020 die Ausstellung ,Huch - eine Spinne. Im

Vorfeld wurde iber mehrere Monate mit finf Kindertagesstatten kreativ gearbeitet, mehr als
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60 Kinder waren beteiligt. Fir INA.KINDER.GARTEN beschaftigten sich die Kinder der
SieKids-Kita mit den wunderbaren Baumeistern mit acht Beinen. Die Ausstellung verknipfte
auf spielerische Weise Kunst und Biologie. Oft bestehen Angste vor Spinnen, durch die
kreative Auseinandersetzung weckten die Tiere Neugierde und Faszination. Vielfach
vermochten die Kinder auch ihre Familien zu begeistern, die die Bedeutung fir Umwelt und
Artenvielfalt schatzen lernten.

Urspringlich sollte die Ausstellung, deren Kooperationspartner das Museum fir
Naturkunde war, vom 20.02.bis zum 14.06.2020 gezeigt. Die Schirmherrschaft Gbernahm
Tomas Saraceno, Performance- und Installationskinstler, in dessen kiinstlerischen Arbeiten
Spinnennetze eine wichtige Rolle spielen.

Durch die Pandemie und die damit verbundene SchlieBung auch des KinderKiinsteZentrums
konnten nur wenige Kinder und Kitagruppen die Ausstellung besuchen. Deshalb wurde ein
Online-Konzept entwickelt, das durch die Ausstellung fihrte. Auch kreative Angebote fir zu
Hause wurden online angeboten.

Mit Kindern aus Neukolln wurde das Thema Stadt der Zukunft bearbeitet. Sie entwickeln und
gestalten futuristische Fortbewegungsmittel fir Stadte in der Luft, unter Wasser oder in den
Bergen und entwerfen |deen fur ihre Mitbestimmung und ein gutes Zusammenleben in der
Stadt.

Tochtergesellschaft INA.KINDER.GARTENcollection GmbH

Die INA.KINDER.GARTEN gGmbH ist mit 100 Prozent der Einlagen an der
Tochtergesellschaft INAKINDERGARTENCcollection GmbH beteiligt. Die Tischlerei ist auf
hochwertige Kindergartenmdbel und individuelle Spiellandschaften und Raumausbauten fir
Kindertagesstatten spezialisiert, fihrt aber auch jede Art von Tischlerarbeiten wie Mobel-
und Innenausbau in Biros und Wohnungen durch. Die Tischlerei
INAKINDERGARTENCcollection hat das Haushaltsjahr 2019 positiv abgeschlossen. Die
Entwicklung der Tochterfirma ist als gut einzuschatzen.

INA.KINDER.GARTENCcollection tragt durch die kreative Ausstattung und die
auflergewohnlichen Mobel in hohem Maf3 zur anregenden Raumgestaltung der Kitas des
Tragers bei. Durch die ergonomischen Wickellandschaften mit hydraulisch verstellbaren
Wickeltischen wird die Gesundheit der Mitarbeitenden unterstiitzt. Auch die hydraulisch
verstellbaren Schreibtische, die bereits in vielen Biros und in der Geschaftsstelle stehen,
unterstitzen die Rickengesundheit.
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