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Verwirklichung der satzungsgemanfen Ziele

Die INA.KINDER.GARTEN gGmbH ist den satzungsgemaflien Zielen im Jahr 2021
durch den Betrieb von 20 Kindertagesstatten in Berlin mit der padagogischen Aus-
richtung nach dem Situationsansatz nachgekommen.

Strategisches Ziel des Unternehmens ist, Kindertagesstatten mit hoher Qualitat der
Bildung, Erziehung und Betreuung zu fuhren. Daflr engagieren sich alle Mitarbei-
tenden, auch die der Verwaltung. Zum Erreichen dieses Zieles hat der Trager sein
Engagement auch 2021 stark auf Recruiting und Onboarding ausgerichtet. Es wird
angestrebt, freie Stellen in allen Kindertagesstatten zigig mit qualifizierten Mitar-
beitenden zu besetzen und diese gut zu integrieren. Die Umsetzung dessen wird im
Kapitel Personalmanagement beschrieben.

Wie in den Vorjahren hat INA.KINDER.GARTEN die beiden Tragerziele Gesundheits-
forderung sowie Diversity und Gender auch im Jahr 2021 beibehalten und konzeptio-
nell vorangebracht.

Entsprechend der Satzung sind die Kindertagesstatten zu Konsultationszwecken fir
Besuchende offen. Bedingt durch die Corona-Pandemie konnten Konsultationen im
Jahr 2021 nicht oder nur eingeschrankt angeboten werden.

Sitzungen des satzungsgemafBen Beirats

Dem Beirat gehorten im Jahr 2021 folgende Mitglieder an: Dr. Felix Barstecher,
Prof. Dr. Annette Dreier, Dr. Tal Pery, Serv Vinders (Vorsitzender).

Bedingt durch die Corona-Pandemie mussten die Sitzungen im Juni und Dezember
2021 abgesagt werden.

Im Jahr 2021 wurden die padagogische Qualitat und die Aufgaben der Regionallei-
tungen, die fur die Qualitat der Kindertagesstatten verantwortlich zeichnen, themati-
siert. Die Diskussion fokussierte sich im Laufe des Jahres auf die Position der Regio-
nalleiterinnen innerhalb der Tragerstruktur: Bislang waren diese der Abteilung Qua-
litat zugeordnet, nach einem Workshop im Herbst 2021 und dem entsprechenden
Beratungsprozess durch den Beirat traf die Geschaftsfihrung jedoch die Entschei-
dung, die Regionalleiterinnen in einer Stabsstelle direkt bei sich anzugliedern.

Ein weiteres, mehrfach besprochenes Thema des Jahres war der Austausch im EU-
Programm Erasmus+, fur das INA.KINDER.GARTEN im Zeitraum 2021 bis 2027 ak-
kreditiert wurde und in dessen Rahmen der Trager nun jahrliche Maflnahmen um-
setzen kann. Der Beirat gab die Empfehlung ab, nicht nur fir die Mitarbeitenden in
den Kitas, sondern auch fir die Trainees ein Auslandsprogramm zu organisieren,
damit sie ihren beruflichen Blickwinkel weiten und um eine AuBenperspektive ergan-



zen konnen. Den Austausch und die Anreicherung mit anderen Arbeitsinhalten for-
dert auch die Aufnahme von Leitungskraften aus dem Ausland.

Auswirkungen auf INA.KINDER.GARTEN von erheblicher Bedeutung
SARS-CoV-2-Pandemie

Auch im Jahr 2021 hatte die Corona-Pandemie (SARS-Cov-2) starke Auswirkungen
auf die gesamte Gesellschaft. Kindertagesstatten waren davon nicht ausgenommen.

Im zweiten Jahr der Pandemie sind Meldungen beim Gesundheitsamt und daraus
resultierende Mafinahmen fir den Trager zur Routine geworden. Prozesse und Pan-
demieplane wurden laufend angepasst. Durch die strengen Vorschriften der Kon-
taktbeschrankungen wurden kleinere Kita-Gruppen mit festem Personal gebildet
und Teamsitzungen fanden nur noch digital statt. Die Qualitat der Kontakt - auch mit
den Eltern - litten darunter sehr; spontane Flurgesprache waren nicht mehr maog-
lich, alles musste geplant werden. Echte Begegnungen mit Eltern und Kolleg:innen
waren nur in Ausnahmesituationen und mit Maske moglich.

Durch die zahlreichen Erkrankungen und Quarantanebestimmungen entstand in den
Kitas immer wieder Personalnot und Offnungszeiten mussten eingeschrankt werden.
Diese Mafinahmen wurden stets von der Kita-Aufsicht der Senatsverwaltung geneh-
migt.

Im Friihjahr kam Hoffnung auf Besserung auf, da nach den Gruppen der Alteren, der
Immungeschwachten und des medizinischen Personals auch Kita-Angestellte die
baldige Moglichkeit zur Impfung erhielten. Fast alle Mitarbeitenden von IN-
A.KINDER.GARTEN machten davon Gebrauch. Vorbehalte wegen Kinderwunschs und
auch gegeniber der neuen Impftechnik senkte bei manchen die Impfbereitschaft.
Seitens des Tragers wurden zwei Sprechstunden mit einem Arzt organisiert, der den
Teilnehmenden Fragen zur Risikoabschatzung des Impfens beantworten konnte. Et-
wa zehn Mitarbeitende haben dieses Angebot genutzt. Auch Kinderimpfungen wur-
den im Verlauf des Jahres maglich, aber viele Eltern sind diesbezliglich sehr zuriick-
haltend.

Im Sommer 2021 entspannte sich die Situation beziglich der Erkrankungen und
Kontaktbeschrankungen, allerdings kehrte das Virus nach den Sommerferien mit
den Urlaubsrickkehrenden verstarkt auch in die Kitas zuriick und die bekannten
Maflnahmen wurden wieder aufgenommen. Die meisten Fortbildungen fanden digital
statt. Teilweise wurden fir die Kitas Co2-Messgerate und Luftfiltergerate ange-
schafft. Fir den Seminarraum in der Geschaftsstelle, wo fiir Fortbildungen und Lei-
tungsforen viele Gaste aus unterschiedlichen Kitas zusammenkommen, wurde ein
Luftfiltergerat gemietet. Neu erworben wurde dabei die Erkenntnis, dass trotzdem
geliftet werden muss, damit ausreichend Sauerstoff vorhanden ist.



Es wurden verpflichtende Schnelltests fir Mitarbeitende und Ende des Jahres auch
Tests fur Kinder eingeflihrt, sogenannte Lollitests. Letztere stellten sich im Laufe
der Zeit als nicht zuverlassig heraus. Insgesamt wurden im Jahr 2021 erhebliche fi-
nanzielle Mittel in den Kauf von Desinfektionsmitteln, Schutzmasken und Selbsttests
investiert, da die von der Berliner Senatsverwaltung zur Verfigung gestellten Tests
und Masken nicht ausreichten.



Umsetzung der Tragerziele Gesundheitsforderung sowie Diversity und
Gender

Diversity und Gender

Als unterzeichnendes Unternehmen der Charta fir Vielfalt ist INA.KINDER.GARTEN
einem vorurteilsbewussten Arbeitsumfeld verpflichtet. Der Trager fordert die Chan-
cengleichheit seiner Mitarbeitenden und der Kinder, die seine Kitas besuchen. Er
bekennt sich dafur zur Forderung der Vielfalt durch deren Anerkennung, Wertschat-
zung und Einbeziehung. Dies gilt fir alle Menschen, unabhangig von Geschlecht, Na-
tionalitat, ethnischer Herkunft, Religion oder Weltanschauung, Behinderung, Alter,
sexueller Orientierung und Identitat.

Die Diversity- und Gender-Beauftragten Yildiz Sakli und Patrick Canducci haben auch
im Jahr 2021, so gut es unter ,,Corona-Bedingungen” maglich war, die Arbeit der auf
Tragerebene angesiedelten, offenen Arbeitsgruppe Diversity und Gender weiterge-
fihrt. Im Februar 2021 fand ein virtueller Workshop mit DIKO (Diversity-orientierte
interkulturelle Kompetenz, ein Projekt des SPI) statt. Dabei konnten die Teilnehmen-
den eigene Normalitatsvorstellungen durchleuchten, offene Fragen identifizieren
und Vereinbarungen treffen, wie die tragerinternen Prozesse weiterentwickelt wer-
den sollten. Ferner ging es um vielfaltsorientierte Teamentwicklung und um Metho-
den, die zu positiver Kommunikation beitragen konnen. Das Spektrum der Ubungen
in der Gruppe reichte von der soziometrischen Aufstellung zum Kennenlernen durch
wertschatzende gegenseitige Interviews bis zu einem Gallery Walk fir die Prasenta-
tion der Arbeitsergebnisse.

Beim Diversity-Tag 2021, jahrlich veranstaltet von der Initiative Charta der Vielfalt,
war der Trager trotz Pandemie ebenfalls vertreten. Auch haben die Diversity- und
Gender-Beauftragten themenspezifische Offentlichkeitsarbeit geleistet, im Septem-
ber 2021 erschien etwa ein Interview in der Fachzeitschrift ,Betrifft Kinder".

Gesundheitsforderung

Interventionen zur requldren Gesundheitsforderung

Die Gesundheitsforderung beim Trager bestand im Jahr 2021 - iber den Umgang
mit der Pandemie hinaus - vorrangig aus der Fortfihrung der bekannten
Interventionen. Zu diesen zahlen wunter anderem die Anschaffung von
ergonomischem Mobiliar, das Angebot von Supervisionen fir padagogische
Fachkrafte und Kitaleitungen zur Unterstitzung der psychischen Stabililitat sowie
die regelmaBigen Fortbildungen der Gesundheitslots:innen. Letztere unterstitzen
die Leitungen und deren Team vor Ort, einen gesunden Kitaalltag zu gestalten.

Das Projekt GINA 3 (Gesundheit bei INA.KINDER.GARTEN] wurde in Absprache mit
der Techniker Krankenkasse abgeschlossen und ordnungsgemall abgerechnet. Der



Evaluationsbericht zeigte, dass die getroffenen Mafinahmen sinnvoll waren und
Uberwiegend verstetigt werden kdnnen.

Der Steuerkreis Gesundheit auf Tragerebene tagte mehrmals im Jahr 2021,
.coronabedingt” allerdings digital. Unter Beteiligung der unterschiedlichen
Berufsgruppen  entwickelte er einen neuen  Projektantrag fur die
Gesundheitsférderung in  den  Kitas, genannt BINA (Bewegte Kita
INA.KINDER.GARTEN). Dieser Antrag wurde am 14.12.2021 von der Techniker
Krankenkasse bewilligt, fur zwei Jahre stehen nun 250.000 Euro zur Verflgung.

Im Zuge der fachlichen Auseinandersetzung fir den Antrag entstand eine enge
Zusammenarbeit mit Frau Prof. Ungerer-Rohrich, ehemals Leitende des
Forschungsprojektes QueB der Universitat Bayreuth und der Hochschule fir
angewandte Wissenschaften Coburg (www.haltungbewegung.de/queb/). Die Inhalte
dieses Projekts, die Frau Prof. Ungerer-Rdéhrich gewinnbringend in die Planung
einbrachte, wurden auf die Situation in Berlin und bei INA.KINDER.GARTEN
angepasst; die Kitaleitungen sind an der Weiterentwicklung konkret beteiligt. Die
Kitas Frankenstraf3e und Europacity fungierten als Pilotkitas, im Jahr 2022 erhalten
dann alle Einrichtungen des Tragers das Projektangebot.

Erndhrung und Erndhrungsbildung

Die Referentin Gesundheit und Ernahrung beim Trager, Anne Fresen, bot auch 2021
trotz der Pandemie zahlreiche interne Qualifikationen an, wegen vorgeschriebener
Kontaktbeschrankungen teilweise digital. Wie in den letzten Jahren handelte es sich
dabei um vier Qualitatszirkel fir Kichenfachkrafte, zwei Fortbildungen fir
Ernahrungsteams, bestehend aus Kitaleitung, Kichenfachkraft und padagogischer
Fachkraft, sowie eine Fortbildung fir Auszubildende, durchgefihrt in
Zusammenarbeit mit der Referentin fur Aus- und Weiterbildung.

Neue Mitarbeitende erhielten bei den regelmafigen Willkommenstagen einen
Einblick in das Gesundheits- und Ernahrungskonzept von INA.KINDER.GARTEN. Zwei
neue Kichenfachkrafte wurden in den Kitas SeestraBe und Brisseler Strafle
eingearbeitet. Die Belieferung der Kita Augustenburger Platz mit Mittagessen wurde
an einen externen Caterer vergeben.

Eine Innovation des Jahres 2021 war der digitale Kichentreff, der einmal monatlich
fir eine Stunde stattfand. Anne Fresen richtete ihn fiir die Kiichenfachkrafte aus, um
den Austausch mit und zwischen diesen zu intensivieren. Alle Kichenfachkrafte
lernten die technischen Fertigkeiten, um an den digitalen Sitzungen teilzunehmen.

Im Marz 2021 haben sieben Kitas die verpflichtende FIT KID-Rezertifizierung des
Bundesministeriums fir Ernahrung und Landwirtschaft absolviert. Bei dieser wird
unter anderem die Umsetzung des DGE-Qualitatsstandards fir die Verpflegung in
Tageseinrichtungen fiir Kinder Uberprift. Alle Kitas (Finchleystra3e, Liineburger
Strafe, SieKids, LitzowstraBe, BililowstraBe und Augustenburger Platz] haben die



Herausforderung erfolgreich gemeistert. Zum ersten Mal tauschte sich die Auditorin
dabei mit den Kiichenfachkraften und Kitaleitungen nur per Videositzung aus.

Auch 2021 wurden Expert:innen von INA.KINDER.GARTEN fir externe Vortrage
angefragt. Im Marz stellte Anne Fresen an der FH Potsdam fiir Studierende im
Bachelor Kindheitspadagogik die Ernahrungsbildung bei INA.KINDER.GARTEN sowie
bei der DGE-Sektion Mecklenburg-Vorpommern das Zusammenspiel der Akteure fir
die Kita-Verpflegung vor. Im Mai referierte sie Uber nachhaltige Erndhrungsbildung
auf der Didacta und im November gemeinsam mit der damaligen Kitaleitung Marie-
Luise Lipp auf der bundesweit ausgelegten Ackerkonferenz (konferenz.acker.co) des
Kooperationspartners Acker e.V. Wie die Akzeptanz einer gesundheitsfordernden
Ernahrung gesteigert werden kann, wurde ferner beim Arbeitskreis
AuBerhausverpflegung der DGE (Deutsche Gesellschaft fiir Erndhrung) und des
VDOE (Berufsverband der Oecotrophologen) thematisiert.



Qualitatsentwicklung und Qualitatssicherung
Bericht der Regionalleitungen

Im Jahr 2021 wurden die 2017 beschlossenen strukturellen Veranderungen in der
Organisationsstruktur weiter verstetigt und erweitert. Ein Pfeiler dieser Umstruktu-
rierung war damals die Einfihrung der Regionalleitungen.

Aufgabe der Regionalleitungen und der Fachberatungen ist, die padagogische Quali-
tat in den Kindertageseinrichtungen zu entwickeln und zu sichern. Die wesentlichen
Instrumente fiir diese Aufgabe sind die regelmafligen, jahrlichen Hospitations- und
Reflexionsbesuche in den Kitas, die individuelle Fachberatung, die enge Zusammen-
arbeit mit den Leitungsteams der Kitas sowie die Begleitung der Mitarbeitenden in
Ausbildung/Studium oder im Quereinstieg.

Die regelmafligen Hospitations- und Reflexionsbesuche durch die Regionalleitungen
wurden im Jahr 2021 pandemiebedingt auf einen Besuch pro Kita im Sommer bzw.
Herbst reduziert. Wahrend der Hospitationen stand insbesondere der Kontakt mit
den Mitarbeitenden im Vordergrund. Ziel war, einen guten Kontakt zwischen Trager,
Kitaleitungen und padagogischen Fachkraften aufrecht zu erhalten.

Im Jahr 2021 flhrten die Regionalleitungen und die Personalleitung mit den Lei-
tungsteams sogen. Planungsgesprache in regelmafligen Abstanden. Dieses Angebot
ist fur alle Leitungsteams fest implementiert. Erganzend wurden 2021 auch Fachbe-
ratungen zu den Treffen eingeladen, um einen ganzheitlichen Blick auf die Qualitats-
entwicklung und -sicherung zu bekommen.

Die regelmafigen Treffen in den beiden Tragerregionen wurden auch im Jahr 2021
beibehalten und dienten vorranging dem Erfahrungsaustausch. Seit Marz 2020 fan-
den sie zwar prinzipiell in digitaler Form statt, konnten in den Sommermonaten 2021
jedoch zeitweise in Prasenz stattfinden. Es gelang, aktuelle Fragen und Herausfor-
derungen zum Pandemie-Betrieb, Themen des padagogischen Alltags sowie Projek-
te wie Digitalisierung oder Erasmus+ kollegial zu besprechen. Die Regionaltreffen
wurden daruber hinaus zur Informationsweitergabe genutzt, insbesondere beziglich
relevanter Senatsverordnungen, Anderungen des Pandemieplans des Tragers oder
Mitteilungen des Dachverbandes DPW.

Workshop der Kitaleitungen im Januar 2021

Wegen der pandemiebedingten Kontaktbeschrankungen konnte 2021 kein Workshop
mit den Kitaleitungen stattfinden. In diesen zweitagigen Workshops werden relevan-
te, zukunftsorientierte Themen des Tragers mit den Kitaleitungen diskutiert und in
der Tragerkonzeption festgehalten.



Arbeitsbesprechungen mit den Kitaleitungen im Leitungsforum

Die monatlichen Leitungsforen gehoren zu den wichtigsten Gremien bei IN-
A.KINDER.GARTEN. Sie schaffen die Verbindung zwischen der Geschaftsfihrung, den
Abteilungen in der Geschaftsstelle, den Leitungen der Kitas sowie den Trainees als
kinftigen Fihrungskraften. Sie dienen der Organisation und Information, dem fachli-
chen Austausch zu padagogischen, aufkommenden gesellschaftlichen und sozialen
Themen, strategischen Planungen sowie der fachlichen und personlichen Weiter-
entwicklung der Beteiligten. RegelmaBiger Tagesordnungspunkt sind Berichte aus
den Kitas und Aktuelles von den Trainees sowie wichtige Informationen aus dem
Rechnungswesen und der Abteilung Personal.

Die Teilnehmenden sind an der Gestaltung der Leitungsforen beteiligt und tragen
Verantwortung fur deren Durchfihrung, Vor- und Nachbereitung und Evaluation. Seit
2019 gibt es dafur eine tragerinterne Arbeitsgruppe, bestehend aus Mitarbeitenden
der Abteilung Qualitat, aus Kitaleitungen und Trainees. Jahrlich werden Delegierte
aus dem Kreis der Teilnehmenden in die AG entsandt. Koordiniert wird die Gruppe
durch die Leitung der Abteilung Qualitat. Die Treffen werden ausfihrlich protokol-
liert. Jeweils zum Ende eines Kalenderjahres erfolgt die Grobplanung fir das kom-
mende Jahr.

Auch 2021 dominierte die Pandemie den Ablauf und die Durchfiihrung der Leitungs-
foren. Die Termine Januar bis Juli fanden digital statt. Die Termine August bis No-
vember konnten wieder in Prasenz durchgefihrt werden.

Im Januar gab es einen Dialog zur Corona-Pandemie und zur Durchfihrung von
Teamfortbildungen und Teamtagen. Neben dem Erfahrungsaustausch wurden Hin-
weise zur Nutzung digitaler Medien vermittelt und erprobt.

Im Februar fand erneut der Erfahrungsaustausch zur Corona-Pandemie statt. Der
Fokus lag auf padagogischen Schwerpunkten: Kontakthalten zu den Kindern und Be-
ziehungspflege zwischen den Kindern; wie kann die Zusammenarbeit mit Eltern ge-
staltet werden, wenn Kinder und Eltern die Kita nicht betreten kdnnen. Ferner wur-
den der Stand und Fragen zur Implementierung der Leandoo-Software besprochen,
Prozessbeschreibungen vorgestellt und die Idee einer Layout-Vorlage fir Konzeptio-
nen besprochen. SchlieB3lich wurden Datenschutzfragen zum Versand digitaler Fotos
und Videos und zur Nutzung von Zoom fir die Zusammenarbeit mit Kindern und Fa-
milien erortert.

Im Marz wurden erneut aktuelle Informationen zur Corona-Pandemie, diesmal vor
allem zum Verlauf der Impfungen mitgeteilt. Weiterer Tagesordnungspunkt war kul-
turelle Bildung bei INA.KINDER.GARTEN mit der Atelierpadagogin Alexandra Semm-
ler.

Im April wurden, wie im Rest des Jahres, wichtige Neuerungen zur Corona-
Pandemie erdrtert. Der Pandemieplan des Tragers wurde aktualisiert.



Im Mai wurde die neu gestaltete Karrierewebsite des Tragers sowie die begleitende
Tragerkommunikations- und Recruiting-Kampagne ,echt INA.KINDER.GARTEN"
vorgestellt.

Anknipfend an das Leitungsforum im April gab es im Mai einen Erfahrungsaus-
tausch zu Pravention und Kinderschutz in Zeiten von Corona mit einem Erziehungs-
berater. Schlief3lich wurde angekiindigt, dass der Handlungsleitfaden Kinderschutz
Uberarbeitet wird.

Im Juni wurde der Stand des Digitalisierungsvorhabens dargestellt und weitere De-
tails der kinftigen Tragerkommunikation, insbesondere zur geplanten Prasenz auf
YouTube erlautert.

Im September erhielten die Teilnehmenden von Anne Fresen, Referentin fir Ge-
sundheit und Erndhrung beim Trager, Informationen zum aktuellen Stand der Ge-
sundheitsforderung:  zum  Projektantrag fiir BINA (Bewegte Kita IN-
A.KINDER.GARTEN)], zu Veranderungen des DGE-Qualitatsstandards fiir die Verpfle-
gung in Kitas, zu Anpassungen des tragereigenen Ernahrungskonzepts sowie zur
GemiseAckerdemie in der Praxis mit einem kurzen Erfahrungsaustausch der am
Projekt beteiligten Kitas.

Im Oktober wurde das fachliche Themen Inklusion ausfihrlich behandelt. Im Jahr
2022 werden zwei externe Referent:innen eine Fortbildung fir Leitungskrafte anbie-
ten.

Das letzte Zusammentreffen des Leitungsforums im Jahr 2021 fand im November
statt.

Interne und externe Evaluationen

In der Qualitatsvereinbarung zwischen der Senatsverwaltung fir Bildung, Jugend
und Familie und der Liga der Wohlfahrtsverbande vom Januar 2006 ist formuliert,
dass jede Kindertageseinrichtung im Land Berlin ihre padagogische Konzeption jahr-
lich intern evaluiert.

Alle funf Jahre findet auflerdem eine externe Evaluation statt. Die geplanten exter-
nen Evaluationen des Jahres 2020 wurden aufgrund der Pandemie in das Jahr 2021
verschoben. Extern evaluiert wurden im Jahr 2021 die Kindertagesstatten Brisseler
Strafle, Finchleystraf3e, Flurweg, Grintaler Strafle, Lutzowstrafle, Neue Steinmetz-
strale und Preul3strafle. Die geplante externe Evaluation der Kindertagesstatte Lu-
neburger Straf3e wurde in das Jahr 2022 verschoben.
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Folgende interne Evaluationen wurden in den Kitateams durchgefihrt:

Kita Augustenburger Platz
Kita Bulowstrafle

Kita Dresdener Strafle
Kita in der Europacity

Kita Frankenstralle
Kita Rudolf-Ditzen-Weg

Kita Habersaathstrafle

Kita Markgrafenstrafle
Kita Rosenheimer Strafle

Kita Seestralle

Kita SieKids

Die Gestaltung des alltaglichen Lebens ermdoglicht
Kindern vielseitige Lernerfahrungen

Die Gestaltung des alltaglichen Lebens ermaoglicht
Kindern vielseitige Lernerfahrungen

Sprache und Sprachlerntagebuch

Die Raume und ihre Gestaltung bieten vielseitige
Bildungsmaoglichkeiten

Die Raume und ihre Gestaltung bieten vielseitige
Bildungsmaoglichkeiten

Die Gestaltung des alltaglichen Lebens ermdoglicht
Kindern vielseitige Lernerfahrungen

Padagoginnen und Padagogen erodffnen den Kin-
dern durch Projekte neue Zugange zu Erfahrungen
und Wissen

Die Gestaltung des alltaglichen Lebens ermdoglicht
Kindern vielseitige Lernerfahrungen

Die Gestaltung des alltaglichen Lebens ermdoglicht
Kindern vielseitige Lernerfahrungen

Padagoginnen und Padagogen integrieren Kinder
mit Behinderungen und kooperieren mit der
Frihforderung

Padagoginnen und Padagogen gestalten die Bil-
dungs- und Erziehungspartnerschaft mit Eltern

(N



Konsultationskita und Konsultationen

Bericht des INA.KINDER.GARTEN Prenzlauer Berg, Konsultationskita des Landes Berlin
fir asthetische Bildung

In der Konsultationskita bestand die Hoffnung, dass die Tiren des Kinderateliers im
Jahr 2021 wieder fur alle offen stehen und interessierte Padagog:innen zum Aus-
tausch kommen konnen. Leider lie3en es die Infektionszahlen nur eingeschrankt zu,
das Kinderatelier und die Kindertagesstatte fur interessierte Fachkollegen:innen
sowie flir die gemeinsame Zusammenarbeit mit Projektpartner:innen zu 6ffnen.

Im Sommer 2021 war es maoglich, im Rahmen des Fortbildungstags der Sozialpada-
gogischen Fortbildungsstatte Berlin-Brandenburg sowohl Gruppen- als auch Einzel-
besucher:innen zu begriflen. Diese konnten der Atelierpadagogin bei ihrer Arbeit
einen Blick Uber die Schulter werfen. Alle Besuchenden wurden eingeladen, sich bei
Fragen und Anregungen mit der Kita in Verbindung zu setzen und so ein gemeinsa-
mes Netzwerk zu gestalten.

Fur Zeiten, in denen keine Besuche maglich waren, erarbeitete die Kita eine digitale
Konsultation. Neben dem fachlichen Austausch sollte dabei ein lebendiges Bild der
Einrichtung gezeigt werden. Mit dem Geld, das jeder Konsultationskita zur Verfigung
steht, wurde ein digitaler Hausrundgang als professionelles Video produziert. Die
digitale Konsultation war im Februar 2021 auch Thema beim digitalen Arbeitskreis-
treffen des Berliner Kita-Instituts, an dem die Kita regelmafig teilnimmt. Die Hin-
weise aus dem Treffen flossen in die Prasentation mit ein.

Auch wenn das Atelier der Kita im Jahr 2021 nur eingeschrankt nach auf3en gedffnet
war, machten es die Kinder und Atelierpadagogin Alexandra Semmler im Inneren
trotzdem lebendig. Ein Schwerpunkt lag dabei auf der Arbeit mit den jingsten Kin-
dern. Diese wurden ganzjahrig eingeladen, den Raum des Ateliers sowie unter-
schiedliche Stoffe wie Leim, Holz, Pappreste oder natiirliche Pigmente frei zu erkun-
den. Das ermdoglichte es ihnen, ganzheitlich erste sinnliche Erfahrungen in ihrem
eigenen Tempo und mit dem eigenen Korper zu machen.
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Offensive friihe Chancen: Sprach-Kitas - Weil Sprache der Schlissel zur Welt ist

Das Bundesprogramm ,Sprach-Kitas - Weil Sprache der Schlissel zur Welt ist”
(sprach-kitas.fruehe-chancen.de) konnte mit Fordermitteln des Bundesministeriums
fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend im Jahr 2021 in 19 Kitas von IN-
A.KINDER.GARTEN umgesetzt werden. Durch das Programm werden zusatzliche
Fachkrafte Sprache - in jeder Kita arbeiten, je nach Grof3e, ein oder zwei Personen in
dieser Funktion - sowie ein Fachberater auf Tragerebene gefordert.

In der Position als Fachberater begleitet der Sprachbildungsexperte Felix Hartung
die beteiligten Kitas und fihrt mit diesen regelmaflige Beratungsgesprache und Be-
suche im Abstand von sechs bis zehn Wochen durch. Zu den Aufgaben des Fachbera-
ters gehort ferner die Qualifizierung der Tandems - bestehend aus Kitaleitung plus
Fachkraft - zu den drei Saulen des Bundesprogrammes (Sprachliche Bildung, Zu-
sammenarbeit mit Familien, Inklusive Padagogik) und zum neuen Schwerpunkt Me-
dienbildung.

Die Planung und Umsetzung dieser Begleitung musste im Jahr 2021 durch die Pan-
demie und den eingeschrankten Regelbetrieb terminlich und methodisch verandert
bzw. an diese besondere Situation angepasst werden.

In den digitalen oder analogen Austauschtreffen der Tandems ging es vorranging um
die Themen aus den Arbeitskreisen, z.B. Interaktionsqualitat oder Medienpadagogik,
und darum, welche Aspekte die Sprach-Kitas nach Beendigung des Bundespro-
grammes weiter verstetigen wollen. Ein weiterer Punkt war die Unterstiitzung bei
der digitalen oder auch analogen methodischen oder inhaltlichen Umsetzung von
Dienstbesprechungen und Teamtagen. Zum Ende des Jahres hin nahm die Beratung
zum Aufholzuschuss und zur Digitalisierungspauschale viel Zeit in Anspruch.

In vier Sprach-Kitas von INA.KINDER.GARTEN hat Felix Hartung im Jahr 2021 Team-
tage zu den Themen sprachliche Bildung und Beobachtung / Dokumentation umge-
setzt; in einer Sprach-Kita hat er eine Abteilung zu den Themen alltagsintegrierte
sprachliche Bildung sowie Strukturen und Tagesablauf durch Hospitation und Abtei-
lungsbesprechungen begleitet.

Im September 2021 fand der Fachtag Sprache mit dem Schwerpunkt Kunst in Koope-
ration im Atelier der Kinstlerin Petra Ellenberg statt. Mit Hilfe der Spachteltechnik
entstanden dabei Kunstwerke und Figuren, die dann fir ein Kamishibai-
Erzahltheater verwendet wurden. Alle Fachkrafte Sprache bekamen ein Startpaket
mit den notwendigen Utensilien fir den Einsatz in der Praxis.
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Familienzentrum Bliilowstralie

Der Betrieb des Familienzentrums im INA.KINDER.GARTEN Biilowstrafle wird mit
Fordermitteln durch die Senatsverwaltung fir Bildung, Jugend und Familie unter-
stltzt. Seine Arbeit wurde auch im Jahr 2021 stark durch die Pandemie beeinflusst.

Obwohl das Familienzentrum Uber ein eigenes Hygiene- und Pandemiekonzept ver-
fugt, mussten zahlreiche Angebote und Veranstaltungen abgesagt werden. Essens-
angebote wurden ausgesetzt. Auch selbstorganisierte Nachmittage von Eltern inner-
halb der Woche haben nicht stattgefunden. Fand etwas statt, waren die Teilnehmen-
denzahlen teilweise sehr gering. Es war deutlich zu spiren, dass die Familien durch
Schul- und Kita-SchlieBungen sowie Quarantane-Bestimmungen belastet waren und
Aktivitaten nach auflen einschrankten. Im zweiten Halbjahr 2021 konnte die Auslas-
tung kaum verbessert werden. Es gelang vereinzelt, gut situierte Familien mit Ange-
boten zu erreichen, z.B. bei der Bastelbeutelaktion. Mithilfe von Telefonaten, Infor-
mationen auf der Website und Online-Veranstaltungen versuchte die Koordination
des Familienzentrums, den Kontakt zu den Familien, die das Zentrum normalerweise
besuchen, dennoch aufrecht zu erhalten.

Die Erziehungs- und Familienberatung wurde 2021 trotz Pandemie weiterhin ange-
boten. Neu geplant war die Bearbeitung von Erziehungsthemen in Form von Grup-
penangeboten und Einzelberatungen. Diese konnten jedoch aufgrund der Pandemie
noch nicht stattfinden. Die Zusammenarbeit zwischen Kita und Familienzentrum so-
wie die konzeptionelle Planung konnte unter Beachtung der Hygienebestimmungen
fortgefihrt werden.
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Erasmus+: Laufendes Projekt und Ausblick auf 2022

Die Europaische Union rief im Sommer 2020 zur Antragstellung fir eine neue soge-
nannte Programmgeneration des Programms Eramus+ auf. Diese spannt sich von
2021 bis 2027 Uber sieben Jahre und bietet die Neuerung, dass Einrichtungen mit
einem einmaligen, ausfihrlichen Antrag eine Akkreditierung fur die gesamte Lauf-
zeit erreichen kdnnen, die einen jahrlichen, vereinfachten Mittelabruf maoglich macht.

Ende Oktober 2020 reichte INA.KINDER.GARTEN einen Antrag ein. Erforderlich wa-
ren u.a. die umfassende Darstellung einer europaischen Strategie des Tragers, die
Beschreibung von Zielgruppen und die Darlegung von Zielen sowie von Ma3nahmen
zur Erreichung relevanter Qualitatsstandards. Leitfrage war, wie die europaische
Tragerstrategie Kitaleitungen und Mitarbeitende dabei unterstitzt, den Herausforde-
rungen der nachsten Jahre zu begegnen. Als Ziele benannte der Trager Digitalisie-
rung und Medienpadagogik, fachliche Themen, die Kooperation mit Eltern sowie eine
eventuelle Fortfihrung der Zusammenarbeit mit den bisherigen Partnern des oben
beschriebenen Projekts.

Ende Marz 2021 erhielt die Geschaftsfihrung die erfreuliche Nachricht, dass dem
Antrag stattgegeben wurde und INA.KINDER.GARTEN akkreditiert ist. Leider lie} die
Pandemie es nicht zu, die Planung fir 2021 umzusetzen: Fir den Herbst sollte das
Team der Kita SieKids in die Niederlande reisen und sich dort mit Medienpadagogik
auseinandersetzen. Diese Reise wurde auf das Jahr 2022 verschoben. Die standige
Arbeitsgruppe zur Umsetzung der europaischen Strategie - angesiedelt in der Ge-
schaftsstelle - tagte 2021 dennoch und skizzierte erste Ideen fur den Austausch mit
Fachkraften aus anderen Landern.
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Personalmanagement
Gehaltsentwicklung

Seit dem Abschluss des Tarifvertrages im Jahr 2012 wurden jahrliche Gehaltssteige-
rungen verwirklicht. Die Gehaltserhohungen basieren auf den regelmafligen Perso-
nalkostensteigerungen des Kostenblatts. Nach der bislang grofiten Gehaltssteige-
rung fur alle Mitarbeitenden von INA.KINDER.GARTEN im Jahr 2020 - um 9 Prozent
- konnte im Jahr 2021 eine weitere Erhéhung um 1 Prozent erfolgen. Die Gesamt-
steigerung seit 2012 belauft sich nunmehr auf insgesamt 31 Prozent. Betriebsrat und
Geschaftsfihrung sind sich dabei einig, dass padagogische Fachkrafte und alle ande-
ren Mitarbeitenden auch in der Gehaltsentwicklung gleichgestellt sein sollen. Des-
halb erhalten alle stets die gleiche Gehaltssteigerung.

Dariber hinaus wurde im Jahr 2021 erstmals ein Pramienmodell fur Kita-
Leitungskrafte angewandt, dass in einer tragerinternen Arbeitsgruppe unter der Lei-
tung von Geschaftsfihrung und Leitung Rechnungswesen entwickelt wurde. Die ers-
te Pramienzahlung wird im Frihjahr 2022 ausgeschittet. Die Leitungskrafte von IN-
A.KINDER.GARTEN sind somit kinftig direkt am wirtschaftlichen Erfolg ihrer Kita
beteiligt.

Betriebsvereinbarungen

Im Jahr 2021 wurde eine neue Betriebsvereinbarung ,Mobiles Arbeiten” verhandelt
und abgeschlossen. Dies geschah vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie und
der Erkenntnis, dass einige der damals schnell notwendigen Veranderungen auch
2021 und dariber hinaus nachwirken werden, insbesondere im Bereich der Digitali-
sierung. So haben padagogische Fachkrafte ihre Dokumentationsarbeiten vermehrt
im Home-Office erledigt und auch Dienstberatungen konnten hybrid oder vollstandig
online erfolgen.

Recruiting

Im Jahr 2021 wurden fast 100 Mitarbeitende neu eingestellt. Die Fluktuation ist leicht
ricklaufig und lag bei 14,2 Prozent. Bezogen auf die Kopfzahl waren 2021 insgesamt
14,8 Prozent unserer padagogischen Fachkrafte mannlich.

Bereits im Jahr 2020 wurde das Recruiting-Konzept des Tragers tberarbeitet und im
Jahr 2021 weitergedacht. Anfang 2022 werden alle Kitaleitungen an einer Schulung
zu Bewerbergesprachen und der Bedeutung eines guten Onboarding-Prozesses teil-
nehmen. Auch in Leitungsforen und bei Arbeitstreffen im Jahr 2021 wurde das The-
ma regelmaflig weiterbearbeitet.
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Berufsbegleitende Ausbildung und Qualifizierung

Im Hinblick auf die Ausbildung, die unterschiedlichen Qualifizierungen sowie die dua-
len Studiengange war das Jahr 2021 spannend, aber auch herausfordernd. Insge-
samt begleitete der Trager 62 Praktikant*innen, 16 dual Studierende (Kindheitspa-
dagogik] und 42 angehende Fachkréafte in berufsbegleitender Ausbildung. Zusatzlich
sind 20 Quereinsteiger*innen [sonstige Personen, Native Speaker, verwandte Berufe
und Studiengénge) zu erwahnen.

Qualifiziertes Personal zu gewinnen, nehmen die Verantwortlichen beim Trager als
dauerhafte und anspruchsvolle Aufgabe wahr. Die oben genannten Ausbildungs-,
und Studiengange sowie verschiedene Praktika spielen dabei eine wichtige Rolle.

Das Anleitungskonzept von INA.KINDER.GARTEN, welches diese Vielfalt der Qualifi-
zierungswege bericksichtigt und das tragerinterne Verstandnis eines Lernort Praxis
widerspiegelt, wurde 2021 erneut an die aktuellen Bedingungen angepasst - ganz im
Sinne des Situationsansatzes, Grundsatz 16: ,Die Kindertageseinrichtung ist eine
lernende Organisation”. Im Anleitungskonzept sind die Rahmenbedingungen fir eine
gute Anleitung klar definiert, sie bilden die Grundlage fir die Anleitung am Lernort
Praxis und werden in jeder Kita individuell und bestmaoglich umgesetzt.

Das bedeutet konkret, den anzuleitenden Fachkraften - berufsbegleitend Auszubil-
denden, dual Studierenden, sonstige Quereinsteiger*innen und Praktikant*innen -
sehr bewusst und differenziert ,Zeit fir Anleitung” auf unterschiedlichen Ebenen
einzuraumen. Daflr wird ihnen i. d. R. eine kompetente anleitende Fachkraft ,an die
Seite” gestellt, die den Anleitungsprozess begleitet und unterstiitzt. Zusatzlich finden
regelmafig zentrale Anleitungen fur die berufsbegleitend Auszubildenden und dual
Studierenden statt, in Kleingruppen analog eines Fortbildungstages im 4-Wochen-
Rhythmus. Die Teilnehmer*innen kommen so kontinuierlich in den fachlichen Aus-
tausch, vertiefen aktuelle Fachthemen, arbeiten mit individuellen Praxisepisoden
und erleben so die Verzahnung der Lernorte Praxis und Schule bzw. Hochschule. Ab
Oktober 2021 wurden diese zentralen Anleitungen, wie bereits im ersten herausfor-
dernden ,Coronajahr” 2020, digital angeboten. Die berufsbegleitend Auszubildenden
und dual Studierenden konnten sich entweder in der jeweiligen Kita oder von zuhau-
se in ein Online-Meeting einwahlen und in gewohnter Weise partizipieren.

Fur die anleitenden Fachkrafte wiederum wurden im Jahr 2021 zwei modularisierte
Fortbildungsdurchgange ,Professionelle Praxisanleitung bei INA.KINDER.GARTEN"
angeboten. Diese komplexen Fortbildungen setzen sich aus unterschiedlichen fachli-
chen und praktischen Inhalten zusammen, sodass ein sehr konkreter Bezug auf die
derzeitige Praxis und ein individueller Austausch untereinander maglich sind. Insge-
samt 26 anleitende Fachkrafte haben die Maglichkeit, durch die Fortbildung ein Zer-
tifikat zu erwerben. Die Fortbildung wird auch 2022 fortgesetzt. Dartiber hinaus tra-
fen sich die anleitenden Fachkrafte 2021 zu drei informellen Austauschtreffen, wel-
che von der Referentin fur Aus- und Fortbildung moderiert wurden.
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Um die Kooperation zwischen den Lernorten Schule und Praxis zu verbessern, arbei-
tete INA.KINDER.GARTEN auch 2021 mit ausgewahlten Fachschulen fir Sozialpada-
gogik und mit der Hochschule flir angewandte Padagogik zusammen. Die Wahl der
Kooperationspartner erfolgt in Absprache mit den Leitungsteams und den anleiten-
den Fachkraften der einzelnen Kitas. Der Vorteil dieses Vorgehens zeigte sich u.a.
darin, dass die berufsbegleitend Auszubildenden und dual Studierenden bei den
zentralen Anleitungssitzungen einen nachhaltigeren Bezug zwischen den Lernorten
Praxis und Schule herstellen konnten. AuBlerdem wurde sichtbar, dass der Lernort
Schule mehr Informationen zu den aktuellen Bedarfen der Praxis bendotigt. Dafir
kam es im Jahr 2021 zu mehreren Austauschrunden mit Vertreter*innen von zwei
Kooperationsschulen.

Im Rahmen der genannten Kooperationen tritt INA.KINDER.GARTEN seit dem Schul-
jahr 2021/2022 in zwei Schulkonferenzen regelmaBig als Vertreterin der Arbeitge-
berseite auf. Auflerdem bietet der Trager Fortbildungen fir die Lehrkrafte der Ko-
operationsschulen an. Im Jahr 2021 wurde die Arbeit mit dem Sprachlerntagebuch
gemeinsam fokussiert, welches in der schulischen Ausbildung i. d. R. aufgrund der
Fille an fachlichen Inhalten nur am Rande behandelt werden kann. Diese Form des
gemeinsamen Arbeitens ermdglichte einen echten und nachhaltigen Austausch der
beiden Lernorte.

Traineeprogramm

Auch 2021 wurden mehrere Trainees fur die Ausbildung zur Kitaleitung in einem As-
sessment Center ausgewahlt. Zum 1. September wurden drei interne und zwei ex-
terne Bewerbende eingestellt, die das Assessment Center erfolgreich bestanden
hatten. Da absehbar ist, dass funf Trainees in zwei Jahren zu wenig sind, um die aus-
scheidenden/ausfallenden Leitungskrafte zu ersetzen, wurde im Herbst 2021 ein
weiteres Assessment Center durchgefiihrt. Drei weitere Externe konnten so ab Ja-
nuar 2022 als Trainees gewonnen werden.

Anderungen der Fortbildungen zum Situationsansatz

Im Jahr 2021 fand das letzte Abschlussmodul des bisherigen Spezialist:innenkurses
fur den Situationsansatz statt. Glicklicherweise war es maglich, die Prasentationen
in Prasenz durchzufihren und die Zertifikate personlich an die finf Kursteilnehmen-
den zu Uberreichen. Im August 2020 war entschieden worden, keine weiteren Grund-
lagen- und Vertiefungsmodule des Kurses anzubieten. Stattdessen sollen die Ki-
tateams die padagogischen Themen kinftig in ihren Teamfortbildungen bearbeiten.
Hierfir haben sie drei weitere Teamfortbildungstage erhalten. Die neue Struktur
wurde im Jahr 2021 erstmals angewandt und die Umsetzung des Situationsansatz in
der Praxis wurde in den Teamfortbildungen der Kitas thematisiert. Dabei wurden
diese von den Fachberatungen unterstiitzt.

Arbeitsgruppen
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Pandemiebedingt konnte das Angebot an AGs im Trager nicht ausgeweitet werden.
Die AG ,Kinder unter 3" hat vier Sitzungen abgehalten. Die Mitarbeitenden waren
sehr glucklich, dass ein solcher kitaibergreifender Austausch trotz Pandemie mog-
lich war. Auch die Mitglieder der AG ,Integration und Kinderschutz” haben sich, in
etwas reduziertem Format, getroffen.
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Finanzen

Spendenaufkommen

Fir die Kindertagesstatten hat INA.KINDER.GARTEN im Jahr 2021 Spenden mit
Spendenbescheinigungen in Hohe von 9.200,00 Euro eingenommen; Spenden, fur die
keine Bescheinigungen erstellt wurden, gingen in Hohe von 2.297,51 Euro ein.

Einnahmen fur Frihstick und Vesper

Die folgenden Kitas bieten den Kindern vor Ort neben Mittagessen auch Frihstick
und/oder Vesper an: Augustenburger Platz, Briisseler Strafle, Biilowstraf3e, Dresde-
ner Straf3e, Europacity, Finchleystrafle, Flurweg, Frankenstrafle, Grintaler Strafle,
Lineburger Strafle, Lutzowstrafle, Neue Steinmetzstrafle, Prenzlauer Berg, Preuf3-
strafle, Rudolf-Ditzen-Weg, Rosenheimer Strafle und SieKids.

Da das Geld fiur Frihstiick und Vesper nur fur Kinder eingenommen wurde, die tat-
sachlich betreut wurden, haben sie die Einnahmen des Tragers durch die pandemie-
bedingte Notbetreuung reduziert. Insgesamt wurden zweckgebundene Einnahmen in
Hohe von 315.734,50 Euro erzielt.

Gruppenkassen

Die Kindertagesstatten Frankenstrafle und Neue Steinmetzstraf3e haben mit den El-
tern eine Vereinbarung Uber Gruppenkassen getroffen. Fir diese sind Einnahmen in
Hohe von 8.663,00 Euro entstanden.

Mahnwesen

Im Jahr 2021 wurden 1213 Mahnungen wegen ausstehender Elternbeitrage versandt.

Prtiifung durch das Finanzamt und die Deutsche Rentenversicherung

Im Jahr 2021 wurden keine Prifungen durch das Finanzamt oder die Deutsche Ren-
tenversicherung durchgefihrt.

Anwendung unentgeltlicher Software
INA.KINDER.GARTEN steht als gemeinnitzigem Unternehmen die Software Think-
Cell (www.think-cell.com/de) unentgeltlich zur Verfligung. Diese wird fiir Tabellen-

kalkulationen und zur Illustration der Ergebnisse sowie fir weitere Grafiken ange-
wendet.
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Kooperationen mit Unternehmen

Im Jahr 2021 konnten neue Kooperationen mit Unternehmen abgeschlossen werden.
Aktuell gibt es 25 Kooperationen. Im monatlichen Durchschnitt wurden in den Kitas
des Tragers 232 Kinder betreut, deren Eltern in Unternehmen arbeiten, die einen
Vertrag mit INA.KINDER.GARTEN abgeschlossen haben. Durch die Kooperationen
wurden Einnahmen in Hohe von 277.353,83 Euro erzielt, fur die Betriebskindertages-
statte Augustenburger Platz weitere 145.692,28 Euro.

Die Kinderbetreuung fur Unternehmen ist unabhangig von deren Betriebsgrofe. IN-
A.KINDER.GARTEN orientiert sich an den Bedirfnissen der Mitarbeitenden des Un-
ternehmens und entwickelt gemeinsam mit diesen das passende Angebot. In der
Regel werden Belegplatze in den Einrichtungen des Tragers angeboten, daneben gibt
es die beiden Betriebskitas der Charité und der Siemens/Siemens Energy AG.
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Bau- und Facility-Management

Auch im Geschaftsjahr 2021 wurden Instandhaltungs- und Sanierungsmafinahmen
an verschiedenen Kita-Gebauden durchgefihrt. INA.KINDER.GARTEN hat dafir In-
vestitionen in Hohe von 2.274.000,00 Euro getatigt, hinzu kommen 573.000,00 Euro
fur Reparatur und Instandhaltungsarbeiten. Bezuschusst wurden die Sanierungsar-
beiten mit 40.000,00 Euro.

Seit dem Sommer 2020 wird eine Grundsanierung der Kita Dresdener Straf3e durch-
gefuhrt, die im Sommer 2022 abgeschlossen sein wird. Zum Teil wird dabei die
Raumstruktur durch Zusammenlegung kleinerer Raume verandert; au3erdem wer-
den die Fenster ausgetauscht und das Glashaus in der Mitte des Gebaudes Uberar-
beitet. Auch die festen Einbauschranke, die seit der Eroffnung der Kita genutzt wer-
den, sind ausgetauscht worden.

Im Hof der Kita Finchleystrafle ist ein festes Kinderwagenhaus entstanden. Zaune,
Wege oder Spielgerate wurden in den Kitas Seestraf3e, Habersaathstrafle und Flur-
weg erneuert.

Begonnen wurde die Sanierung der Bader und Verteilerkiichen im [IN-
A.KINDER.GARTEN Augustenburger Platz, die ebenfalls im Jahr 2022 abgeschlossen
sein wird.

Auch in den Folgejahren wird an den Kita-Gebauden weiterer erheblicher Sanie-
rungs- und Instandhaltungsbedarf bestehen. Dafiir missen weitere Eigenmittel in-
vestiert werden. Der Trager spart derzeit neben den bendétigten Mitteln fir die Dres-
dener Strafle und den Augustenburger Platz Riicklagen fir eine noch zu beginnende
energetische Sanierung der Kita Habersaathstraf3e an.
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Digitalisierung

Seit 2019 bestand eine auf Tragerebene angesiedelte Arbeitsgruppe zur Umsetzung
des Digitalisierungsvorhabens. Mitglieder waren padagogische Fachkrafte, Kiichen-
fachkrafte, Verwaltungsmitarbeitende, der IT-Administrator sowie ein Beiratsmit-
glied. Da die Arbeitsgruppe die Aufgaben, die sie sich gesetzt hatte, im Jahr 2021 er-
folgreich abschlie3en konnte, hat sie sich im Sommer 2021 aufgelost.

Eine dieser Aufgaben war die Auswahl einer Kita-Software, die Entscheidung fiel auf
Leandoo (leandoo.com). Das Leandoo-Modul zur Dienstplangestaltung wird seit Ja-
nuar 2021 angewandt. Alle Einrichtungen von INA.KINDER.GARTEN erfassen ihre
Arbeitszeit seither in digitaler Form; zweimal monatlich greift die Personalabteilung
des Tragers auf den Dienstplan zu, um die zahlungsrelevanten Daten zu erheben.
Alle Leitungskrafte wurden mehrmals geschult, um den Dienstplan sicher anwenden
zu konnen.

Im nachsten Schritt wurde ein weiteres Modul zur digitalen Kommunikation mit den
Eltern eingefiihrt. Uber eine App konnen die Fachkrifte einer Kita-Gruppe mit den
Familien kommunizieren. Diese Form der Kommunikation ist freiwillig und wird nur
mit den Familien gepflegt, die in schriftlicher Form zugestimmt haben.

Die digitale Speiseplanung wurde durch eine eigens entwickelte, d.h. von Leandoo
unabhangige Software eingefiihrt. An der Entwicklung durch den Dienstleister Biiro
fir Weltgestaltung waren die Referentin fir Gesundheit und die Kiichenfachkrafte
beteiligt. Durch die fortlaufende Abstimmung wahrend der Entwicklung konnte die
digitale Speiseplanung praxisnah und den Bedarfen der Kichenfachkrafte entspre-
chend gestaltet werden.

Im Jahr 2021 sind die Daten von INA.KINDER.GARTEN auf einen neuen Server zur
Firma scanplus (www.scanplus.de) umgezogen. Im Rahmen des Umzugs wurden die
gesamte Software, die der Trager verwendet, auf den neuesten Stand gebracht, z.B.
wird jetzt Microsoft Office 365 genutzt.

Im Programm ,Sprach-Kitas: Weil Sprache der Schliissel zur Welt ist” wurden Mittel
zur Verbesserung der IT-Ausstattung ausgeschiittet. INA.KINDER.GARTEN hat davon
weitere Laptops und Tablets fir Fachkrafte im Wert von 21.600,00 Euro angeschafft.
Weitere Tragerausgaben fir Digitalisierung im Jahr 2021 betrugen 28.000,00 Euro.

Fur das Jahr 2022 ist die weitere Verbesserung der IT-Infrastruktur geplant, insbe-
sondere die Einfihrung von Microsoft Teams und die Schulung der Anwender:innen.
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Kooperation mit dem KinderKilinsteZentrum

INA.KINDER.GARTEN hat die erfolgreiche Kooperation mit dem KinderKinste-
Zentrum im Jahr 2021 fortgesetzt. Im Beirat des KinderKiinsteZentrums wurde der
Trager in diesem Jahr durch drei Personen, namlich die Gesellschafterin Regine
Schallenberg, die Geschaftsfihrerin Gerda Wunschel und die Leiterin Qualitat, An-
nette Hautumm-Griinberg, vertreten.

Das KinderKinsteZentrum zeigte im Jahr 2021 die Ausstellung ,PlitschPlatsch!
Wasser & Kunst”. Insgesamt 60 Kinder aus fiinf Berliner Kitas waren mit ihren Er-
zieherinnen und Erziehern an der Mitmach-Ausstellung beteiligt, IN-
A.KINDER.GARTEN war durch die Kinder der Kita Prenzlauer Berg und ihre Atelier-
padagogin Alexandra Semmler vertreten.

Wasser ist das zentrale Element, das Leben tberhaupt erst moglich macht. Es wird
taglich verwendet, getrunken, und fallt als Regen vom Himmel. Die Kinder wurden zu
Wasserforscher:innen: Sie fragten sich, wie Wasser in den Wasserhahn kommt und
wollten wissen, was Plastikmdll im Meer zu suchen hat. Sie unternahmen Seereisen
auf dem Piratenschiff und Tauchgange in fantastische Unterwasserwelten. Die For-
scher:innen haben mit Wasserklangen experimentiert; andere Kinder erlebten, wel-
che Rolle das Wasser in bekannten Kunstwerken spielt. Ein Testbecken stand fir
selbstgebaute Flof3e im Garten zur Verfigung. Die Kinder, die fanden, das Wasser ist
zu nass, konnte im textilen Schwimmbad Trockenschwimmen tUben.

Die an der Ausstellung ,PlitschPlatsch! Wasser & Kunst” beteiligten Kiinstler:innen
entwickelten - angelehnt an die mit Kitakindern durchgefihrten Workshops - vier
verschiedene KunstKisten. Diese konnen von Berliner Kitas ausgeliehen werden.

Im KinderKunstSommer 2021 haben viele Kinder ferner Galerien in der Nachbar-
schaft besucht und erkundet, was sich an diesen Kunstorten verbirgt. Sie trafen die
Betreiber:innen der Orte und die Kiinstler:innen, die dort ausstellen. Die Kinder wa-
ren von den verwendeten Materialien inspiriert und wurden mit eigenen Gestaltungs-
ideen kreativ. An diesem Projekt waren neun Kitas von verschiedenen Tragern betei-
ligt, u.a. von INA.KINDER.GARTEN. Die entstandenen Werke der Kinder wurden an-
schlieBend vor Ort in der Galerie gezeigt. Die Projektdokumentation war wahrend der
Sommerferien im Atrium des KinderKinsteZentrums zu sehen.
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Tochtergesellschaft INA.KINDER.GARTENcollection GmbH

Die INA.KINDER.GARTEN gGmbH ist mit 100 Prozent der Einlagen an der Tochterge-
sellschaft INAKINDERGARTENCcollection GmbH beteiligt. Dabei handelt es sich um
eine Tischlerel, die auf hochwertige Kindergartenmabel, individuelle Spiellandschaf-
ten und Raumausbauten fir Kindertagesstatten spezialisiert ist. Sie fuhrt aber auch

jede Art von Tischlerarbeiten wie Mobel- und Innenausbau in Biros und Wohnungen
durch.

INA.KINDER.GARTENCcollection tragt durch die kreative Ausstattung und die aufler-
gewohnlichen Mobel in hohem Maf3 zur anregenden Raumgestaltung der Kitas des
Tragers bei. Durch die ergonomischen Wickellandschaften mit hydraulisch verstell-
baren Wickeltischen wird die Gesundheit der Mitarbeitenden unterstitzt. Auch die
hydraulisch verstellbaren Schreibtische, die bereits in vielen Biros und in der Ge-
schaftsstelle stehen, unterstitzen die Rickengesundheit.

Die Tischlerei INAKINDERGARTENCcollection hat das Haushaltsjahr 2021 positiv ab-
geschlossen. Die Entwicklung der Tochterfirma ist als gut einzuschatzen.

Da die Tochtergesellschaft iberwiegend Auftrage fir INA.KINDER.GARTEN ausfihrt,

haben die Gesellschafterinnen beschlossen, diese im Jahr 2022 wieder einzugliedern
und mit der Muttergesellschaft zu verschmelzen.

Gerda Wunschel-Gavlasz
Geschaftsfihrerin INA.KINDER.GARTEN
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